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1 - Groupe LACROIX

Résultats consolidés

Le chiffre d’affaires de I'exercice clos au 30 Smpbre 2014 s’est élevé a 355,9 M€, en croissan&e286 par
rapport a I'exercice précédent, la forte haussé'Hlectronique (+23%) et de la Télégestion (+18%gné
largement supérieure a la baisse anticipée daylmisation (-16,5%).

Aussi, logiquement le résultat opérationnel couf&®C), est en hausse de 18%, grace aux performalece
I'Electronique (+2,4M€£) et de la Télégestion (+2 &Mt malgré la baisse de la Signalisation (-2,3M€)

Le résultat opérationnel, s’éléve a 12,6M€ et estraparer aux 8,9M€ affichés I'exercice précédemrend
en compte principalement des charges liées a désictirations dans I'Electronique dans les Etustesn
Allemagne (0,45M¢€) et des redimensionnements daBggnalisation.

Le résultat financier négatif de 1,8M€ est a corapaux 1,45M€ de I'exercice précédent et integdd/ g, de
charges supplémentaires liées au risque de change.

Aussi, apres prise en compte de 1,7M€ de chargepals, et de 220K€ d’intéréts minoritaires, leutést net
de I'exercice s’éléve a 8,9M€ contre 4,8M€ |'exeecprécédent.

Activité par branche
Branche Electronique

Représentant désormais les 2/3 du chiffre d’afa@teB0% des effectifs du groupe, cette branchaisld® ans
a connu une croissance récurrente et soutenygetmiettant d’afficher durant cette période un gqtrggiement
de ses ventes.

L'exercice 2013/2014 s’est inscrit pleinement daae tendance, avec une progression de plus dep28%
rapport a I'exercice précédent.

Le marché sur lequel s’est positionnée cette bignubnception et fabrication d’ensembles électuagsgpour
petites et moyennes séries, est en effet porteunaarri par deux éléments principaux : d’'une parpart
croissante de I'Electronique dans des produitotesjplus nombreux, et d’autre part des fonctiatéslssues
de I'Electronique requises a ces produits de pluplas pointues dans un environnement de plus es pl
contraint (miniaturisation, résistance aux choggsjgfues ou thermiques...).

Ainsi, les industriels, conscients de cette comegroissante confient la conception et la faltibca des
ensembles dont ils ont besoin & des spécialistesgtee Lacroix Electronics, qui disposent d’expserten
conception, achat (70% en moyenne du prix de kz)xdogistique, process et qualité.

Dans un contexte économique difficile, les faitgaues de I'exercice ont été les suivants :

Une forte croissance, notamment en Pologne etldasesteur automobile, supérieure aux prévisioitiales.
Des résultats en hausse, cependant bridés parydémnctionnements ponctuels, liés a I'ampleur ditece
croissance, ainsi que par la persistance, mémeuatt¢ des foyers de pertes dans les Bureaux d'&etden
Allemagne. Ces deux entités ont repositionné |éfue et les premiers effets tangibles de ce rejgosiement

seront visibles au cours de I'exercice 2015.

Dans ce contexte, les perspectives de la divigetent bien orientées, tant en terme de chiffrfaifas que de
résultats, malgré I'impact négatif de mouvementdaax en début d’exercice 2015 dans notre siteSiemi



Les chiffres caractéristiques de la division sestduivants (en contributif) :

En M€ N N-1
Chiffre d’affaires 220,6 1789
Résultat opérationnel courant 3,2 0,8
Résultat net 0,1 -2
Capacité d'autofinancement 3,6 14
Investissements nets 8,2 3.9

Branche Télégestion

Concevoir et commercialiser des systémes et pogeaitmettant de surveiller, commander et géreemps
réel et a distance, des installations techniqupartiés, ou isolées de réseaux d’eau ou de chegfee
batiments publics, tel est le métier de la Télégest

En progression réguliere et soutenue (ses ventedoablé en moins de 10 ans), cette branche repge$é %
du chiffre d’affaires du Groupe et est fortemenitabutrice & son résultat.

Le bureau d’études de 20 personnes fort d’'un higetin d’expertise, notamment en Télécom, auqu@iga
un nombre équivalent de personnes externalis@etedorte proximité de ses clients, sont les atmateurs de
cette branche.

Les produits d’une grande fiabilité sont fabriqpés la branche Electronique.

L’ensemble de ces paramétres lui a permis de deuenacteur majeur en France avec une part de #arch
supérieur a 80% dans I'eau.

Elle entend s’appuyer sur ce socle pour accélémidsveloppement dans le génie climatique et gpbExou

elle réalise actuellement prés de 20% de ses ventes

Dans ce contexte, les faits majeurs de I'exerciteete les suivants :
Une forte progression du chiffre d’affaires (+18%le ce soit en France sur le marché de l'eau (1di%o)
génie climatique (+26%) ou I'Export (+30%).

Cette croissance a logiquement généré une haugsécsitive du résultat (+35%) malgré une augmeorat
des charges de R&D (+450 K£) liée a I'étude d’uoevelle génération de produits.

En paralléle, la division a structuré, en compétegicorganisation, une démarche visant a créemleditions
d’une nouvelle croissance, notamment dans le gdini@tique et a I'export dans des zones ciblées.

Les perspectives de la division restent bien ofiesit avec une hausse modérée de chiffre d'affaireles
charges de R&D en hausse liées a 'amorgage de sivatégie de croissance.

Les chiffres caractéristiques de la division sestduivants (en contributif) :

En M€ N N-1
Chiffre d’affaires 35,8 30,3
Résultat opérationnel courant 9,7 7,1
Résultat net 6,5 46
Capacité d'autofinancement 6,8 49
Investissements nets 0,3 0,4




Branche Signalisation

Activité historique du Groupe, elle représente désds le tiers de son chiffre d’affaires consoliBésitionnée
sur deux marchés principaux : la signalisatioricgiatroutiére (panneaux de police, directionnelsydoraires)
et la signalisation dynamique (panneaux a messagesbles, contrbleurs de feux de carrefour), sétianest
de concevoir, fabriquer, commercialiser, instaflemaintenir 'ensemble de ces produits, destinésrdrbler,
réguler et optimiser les trafics routiers et urbain

Elle étend aussi son offre a des secteurs telslajsignalisation touristique, les bornes d’inforioat le
mobilier urbain et les radars pédagogiques.

Ainsi, elle dispose de compétences, d'outils indeelstainsi qu'un réseau d’'agences de proximiténettant de
répondre aux exigences les plus pointues de saéadke tant en terme de productivité, réactiviténebvation.

Forte de ces atouts, cette division peut s’affid@nme étant le leader de la signalisation routéré-rance,
ou elle réalise 90% de son chiffre d’'affaires, etacteur significatif en Espagne ou elle disposs aiutil de
production dédié a ce marché qui a ses propresasorm

Dans un contexte de restrictions budgétairesgi€s hajeurs de I'exercice ont été les suivants :

- Une baisse de chiffre d’affaires consécutive ada récurrence du marché Ecotaxes réalisé 'exercice
précédent pour un montant de 15,2M€, ainsi qu’weieske de volume hors impact de ce marché de
I'ordre de 4,5%, conséquence directe des restgtimdgétaires de 'ensemble des collectivités.

- Cette baisse de volume s’est accompagnée d'unmnessr les prix, générant une baisse du résultat
opérationnel courant de 3,6M€ a 1,3M€ d’un exeraitautre.

Trois éléments ont cependant limité cette évolutiomésultat :

- Les investissements de plus de 4M€ réalisés ais dms deux derniers exercices, principalement dans
notre outil de production, améliorant ainsi sa ceétitpité.

- La réalisation partielle (2,2M€ sur 3,5M€) d’'un t@n de fourniture de panneaux a message variable
pour le périphériqgue de Moscou.

- Laréduction des pertes de notre filiale Norte caue S2 bénéficiaire.

Dans un contexte restant tendu, tant en terme deneoque de prix, cette branche devrait démontuézlle
sait préserver sa capacité d'investissements, dismproduits et process porteurs pour I'avenir.

Les chiffres caractéristiques de la branche sansuévants (en contributif) :

En M€ N N-1
Chiffre d’affaires 99,5 119,2
Résultat opérationnel courant 1,3 3,6
Résultat net -0,3 0
Capacité d'autofinancement 2,6 3,7
Investissements nets 2 1,1*

* dont cession de titres vers Lacroix SA pour 1,€ M

Activité Recherche & Développement

Principalement situées dans les divisions Sigriadisaet Télégestion, les activités Recherche &
Développement sont comptabilisées en charges digaiibn.



Leur montant s’'est élevé a 4M€ au cours de I'exerett a généré un Crédit d'Impét Recherche d’untamin
de 438KE.

Situation Financiére

La capacité d’autofinancement générée par I'exqioih s'est élevée a 15M€, a comparer aux 11 M€mlst
I'exercice précédent.

Cette évolution favorable s’est accompagnée d'msse des investissements, notamment dans | Ehepie
totalisant 10,2M€ sur I'exercice, a comparer a®Mg réalisés en 2013.

De plus, les actions initialisées I'exercice prégédpour limiter les besoins en Fonds de roulermoantété
accentuées et poursuivies tant sur les stocksrésmces clients que les dettes fournisseurs. €asnts, qui
représentaient 75,9 jours de CA TTC en 2013 ontadtéené a 67,2 jours en 2014, soit une réductioraksur
de 10M€.

Ainsi, la combinaison dans ces trois éléments,aitgtion, investissements et besoins en fonds dement, a
permis, comme prévu de ramener le ratio Detteesetir Fonds Propres (Gearing) de 0,30 a 0,22 .etout
versant un dividende de 1,9M€ en avril 2014.

Les perspectives d’exploitation, alliées a une nsa&tdes capitaux circulant permettent d’envisagee
nouvelle amélioration de ce ratio au cours de fexe, tout en maintenant un haut niveau d’investisents et
en tenant compte du versement d’un dividende egsdeade 40%.

Perspectives

Dans un environnement restant tendu et incertaiGrbupe devrait une nouvelle fois démontrer sad#pa
générer de la croissance.

Principalement générés par I'Electronique, desergstde croissance importants ont été identifiés des
autres divisions. Aussi, I'exercice sera aussi aorésa structurer une démarche et a allouer desuees afin
de se saisir avec pertinence et efficacité cesrtyomites.

Aussi, la gouvernance mise en place I'exercicequtént, alliée a la capitalisation sur le savoirefae ses trois
divisions, et I'acquisition de compétences nouselfermettent au Groupe d’envisager une croisgademne
et harmonieuse au sein de ses trois branches.



2 — LACROIX SA

Activité de la Société

Société mére du Groupe, elle assure dans le cade gestion des actifs, principalement constitigstitres
des sociétés meres des trois divisions, les fametide contréle et de coordination de chacune @&egltes :
direction générale, finances, développement, calet@n et communication.

Les recettes, hors dividendes, sont générées paredevances percues de ses filiales en contrie ks
services décrits ci-dessus.

Son chiffre d’affaires au 30 Septembre 2014 s'éstéea 1 585 K€, soit une hausse de 15% par ragport
'exercice précédent, cette évolution étant dineetet liée a celle du chiffre d’affaires de chacules trois
branches.

Le résultat d’exploitation négatif de 867 K€ tiemtmpte du renforcement de la gouvernance Groumstet
largement compensé par le résultat financier podi 4 993 K€, issu principalement de la perceptien
dividendes de ses filiales.

Le résultat courant avant impots reste largemesitiba hauteur de 4 126 K€.

Aprés prise en compte d’'un produit d'impbts de 9 K€, lié & sa position de téte de groupe intégré
fiscalement, le résultat net ressort a 7 312 K€Lltét comparable a celui affiché I'exercice présédr 471
KE.

Charges non déductibles fiscalement

Les dépenses et charges non déductibles fiscalesidéwent, & la cléture de I'exercice, & un montgabal
de 15 942 euros.

Ce montant correspond a la part non déductibldayess sur les véhicules de tourisme utilisés paBdciété
pour un montant de 8239 euros et a des chargedépénses somptuaires pour un montant de
7 703 euros, qui ont généré une imposition d'untartde 5 313 euros.

Information sur les délais de paiement

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4Gdle de commerce, nous vous informons qu'a
la cl6ture des deux derniers exercices clos, ldesdés dettes a I'égard des fournisseurs se désempo
par date d'échéance, comme suit :

Echéances Soldes des dettes fournisseurs (en euros)
2014 2013
Echues (10 330) (12 341)
Moins de 30 jours 115 704 128 418
Entre 30 et 60 jours 52 480 50 593

Plus de 60 jours

Total 157 854 166 670



3 —Eléments susceptibles d’avoir une influence elag d’OPA

Selon les dispositions des articles L 233-13 et2b-200-3 du Code de commerce, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

Structure du capital de la Société

Au 30 septembre 2014, le capital de la Société aliét a 25000 000 euros réparti en
3 766 560 titres.

La structure du capital social est la suivante :

% du capital % des droits de vote*
Famile BEDOUIN 70,25% 84,82%
Autodétention ** 5,32%
P ublic 24,43% 15,18%

(*) droits de vote exercables
(**) dont actions détenues au titre du contratigeidité

Franchissement de seuils

Conformément a l'article 8 des Statuts, tout actére venant a posséder au moins 2% du capitémstd'en
informer la Société sous 15 jours par lettre recamuiée avec AR, cette obligation de déclaration exwrec
chaque fraction de 2% de détention du capital.

Au cours de I'exercice écoulé, la Société n'a pasrdormée de franchissements de seuils.

Participations nominatives significatives

A l'exception des participations détenues par leupe familial BEDOUIN, il n’existait pas de paritions
nominatives significatives a la cléture de I'exeeci

Droits de vote double

L’article 10 des Statuts attribue un droit de vidbeible a toutes les actions entierement libéréssignt d'une
inscription nominative depuis trois ans au moins.

Mécanisme de controle

A l'exception du droit de vote double attribuéy'éxiste pas de titres comportant de prérogatiaetscplieres.

Il n'existe pas non plus de mécanismes de conm@eus dans un systeme d'actionnariat du persaoninel
d'accords entre actionnaires dont la Société aaissence et qui peuvent entrainer des restriciarisansfert
d'actions.

Pouvoirs du Directoire en matiére de rachat d’actias

L'Assemblée Générale délegue chaque année au ddieede pouvoir de procéder, conformément aux
dispositions des articles L.225-209 et suivantzae de commerce, au reglement européen n°2273{003

22 décembre 2003 et aux articles 241-1 a 241-7éatjeent Général de I'Autorité des Marchés Finascée
des achats d'actions de la Société dans la lineite086 du capital social.



Le Directoire ne bénéficie d’aucune autre délégatmcordée par I'Assemblée Générale, notamment en
matiere d’augmentation de capital.

Auto-détention

La Société a confié en 2005 la mise en ceuvre datrat de liquidité conforme a la Charte de déauia de
I'AFEI approuvée par l'instruction de I'Autorité deMarchés Financiers du 22 mars 2005, a la Sodité
bourse PORTZAMPARC.

Au 30 septembre 2014, la Société auto-détenaif7¥9lactions en propre et 8 483 actions au titrechtrat de
liquidité, soit un total d’auto-détention de 20B2&ctions représentant 5.32 % du capital.

Prises de participation

Conformément a l'article L.233-6 du code de commemous portons a votre connaissance les prises de
participation, directe ou indirecte, effectuées lpaBociété et ses filiales au cours de I'exeréiceulé au sein
de Sociétés ayant leur siége social en France.

Au cours de I'exercice écoulé, les prises de ppeiions suivantes ont été effectuées :
- Au sein de la division Signalisation :

0 La Société LACROIX SIGNALISATION a effectué une s&i de participation au sein du
capital de sa filiale LACROIX PACIFIC, portant sétdntion de 51% a 100% ;

0 LACROIX SA a fait apport a la Société LACROIX IVadiliale, de la totalité des titres qu’elle
détenait au sein du capital de LACROIX SIGNALISANOQ

0 La Société LACROIX IV a recu a titre de dividende dans le cadre d'une prise de
participation, 100% des titres de la Société LACRORAFIC ;

- Au sein de la division Electronique :

0 La Société LACROIX ELECTRONICS a souscrit 50% dpita social de la Société AUSY-
LACROIX ELECTRONICS, joint-venture créée en partegisavec la Société AUSY.

LACROIX SA a souscrit 100% des titres des entitA€ROIX V et LACROIX VI ;

Actionnariat salarié

Conformément aux dispositions de l'article L.2221du Code de commerce, nous vous indiquons que la
proportion du capital que représentent les acta@tenues par les salariés au 30 septembre 20EBgast a
Zéro, la Société n'ayant pas mis en place de foaosnuns de placement au bénéfice des salariésalip&r

Nous vous précisons que la derniére Assemblée @érextraordinaire appelée a statuer sur une auguim
de capital réservée aux salariés s'est tenue l@vtier 2012 ; il y a donc lieu de délibérer sur projet
d’augmentation lors de la prochaine Assemblée Gémér



4 — Principaux facteurs de risques auxquels la Sa@té est confrontée

En application des dispositions de l'article L.2Z® al. 4 du code de commerce, hous vous commuméges
informations suivantes :

Risques stratégiques et opérationnels

La nature des risques stratégiques auxquels l&tBazst exposée n'est pas susceptible d'hypothéquer
gravement la pérennité des activités du Groupe.

De par ses métiers, le Groupe est néanmoins s@uxigsques opérationnels suivants :
Risques industriels et environnementaux

L'importance des programmes d'investissements tinelgspermet a la Société de disposer d'outilentret
seécurisés limitant les risques de défaillances megesusceptibles de paralyser les activités dicédion. De

ce fait, les principaux risques industriels sonixcgui pourraient affecter ou interrompre la prdduc des
principaux sites (incendie, défaillance techniquet altérer la qualité des produits. Des procegqsatité sont

en place devant permettre d’identifier, de corrigmire d’éviter ou du moins limiter les dysfonetiements.
D’autre part, devant I'introduction croissante dmuveaux produits, notamment en Signalisation, leu@e
étudie le renforcement des procédures de validagmhnique, économique et environnementale de ces
nouveaux process.

Risque fournisseur et de matiere premiere

Il nexiste pas de risques majeurs de dépendangenifseurs. Néanmoins, sur I'activité Electronigles,
ajustements des capacités de production des feauris peuvent conduire a la mise sous allocatiaredains
composants, allongeant dans ce cas fortement ligis dé&approvisionnements.

Le risque devient alors un risque d'obsolescencecoenposants en cas de modification produit patiéat
mais qui est couvert par des contrats logistiques.

Risque lié au systeme d’'information

La direction du Groupe est particulierement attenta son systeme d’information et un ensemble de
dispositions a été déployé pour assurer sa séctmitéoutre, afin de pallier a un aléa majeur, lesp de
gestion de crise sont en place sur chacun desmeisrs et un ont fait I'objet d’un audit au codesl'année.
Risques juridiques, fiscaux et sociaux

Le Groupe assure une veille juridique, fiscaleoeiade afin de s’assurer de la conformité du traéet de ses
opérations et d’anticiper les impacts des nouveléggementations. Une revue des principaux rispsts
réalisée par métier afin de s'assurer de la prissoepte de I'exhaustivité des risques dans lds Bteanciers.

Sur la base des informations connues, le Groupeneegbeu probable que les procédures amiables et
contentieuses en cours puissent avoir un impaetfisigtif sur les états financiers consolidés.

Risques financiers
Nous vous indiquons ci-dessous les différents dedjiexposition du Groupe aux risques financiers.

Risque de change



En dehors de la branche Electronique, le Groups p&s exposé aux risques de change.

En ce qui concerne cette branche, le risque degeheancerne principalement les achats réalisésSthéf en
PLN.

» Concernant les achats en USD, la Société disposertits avec ses principaux clients permettajuster le
prix de vente des produits en fonction de I'évolutde la parité EUR/USD. En conséquence, le risigue
change est éteint sur cette partie. Concernartldie,sla Société recours a des couvertures pagdielk ses
besoins pour couvrir un taux objectif fixé a chaguercice budgétaire.

» Concernant les dépenses en PLN, il s’agit prineipaht des salaires des salariés polonais et dgugseichats
locaux. La politique du Groupe consiste a réatissrcouvertures a terme sur la base des besoiisig@raels.

De maniére générale, le recours aux instrumentndiers intervient dans le strict cadre des besoins
nécessaires a l'activité, a I'exclusion de toutdque spéculative.

Risque de taux

La majorité des dettes du Groupe sont a taux Variab
Le Groupe met en place des instruments financieus [imiter ce risque. A fin septembre 2014, lathes
financements a taux variable couverte par des svegpésente plus de 65% du nominal.

Risque de liquidité
L’endettement brut du Groupe s’éléve a 45.5 M€.
Sur I'ensemble des financements mis en place, atleshassorti de covenant.

La trésorerie disponible s’éleve quant a elle MZ3

Par ailleurs, et dans le cadre de ses futurs iiggeshents, y compris de croissance externe, legérdispose
d’'une enveloppe de crédits confirmée pour un martari 3.5 M€ remboursable sur 3 a4 7 ans.

Ainsi, le Groupe considére n’étre que tres faiblet@xposé a ce risque.
Risque de crédit

Chacune des trois branches d'activité du Grouppodis d’'un contrat d’assurance-crédit propre, luimgétant de se
couvrir sur ses clients potentiellement a risque.

La typologie des clients par secteur d'activitélastuivante :

Branches Typologie des principaux clients
Signalisation Administrations et entreprises sigatives de travaux publics
Télégestion Organismes publics et grands acteugesk®on de leau
Electronique Sociétés francaises et étrangeresensiom internationale

Risque sur le Capital



Le Groupe suit de pres son capital en controléwblution de son ratio d’endettement net sur fqmadgres.

Exercice  Exercice
2014 2013

Emprunts et dettes financiéres 21728 30 876
Concours bancaires courants 23 759 17 96
Autres dettes financiéres nettes (129) 14
Trésorerie et équivalents (note 8.10) (23013) 4@B)
Endettement net 22 344 28 357
Capttaux propres 101 517 95 400
Ratio d'endette ment 22,00% 29,70%

Classement des actifs et passifs financiers évalugta juste valeur

Le Groupe ne présente pas de tableau détailléashiétarchisation de la juste valeur de ses aetifsassifs
financiers.

Selon les 3 niveaux définis par la norme IFRS 7isé®; I'évaluation de la juste valeur repose s un
valorisation s’appuyant sur des données observatibes la plus part sont externes au Groupe.



5 — Evenements postérieurs a la cléture

Au cours du mois d’'octobre 2014, l'activité de mosite tunisien de la Branche Electronique a étéugie par des
mouvements sociaux. Méme si le travail a reprisnadement le 20 octobre, cette situation a eu daséxpiences sur le
résultat de I'activité de cette structure sur ldsboctobre.



6 — Informations boursiéres
Evolution du cours de bourse durant I'exercice 2014
Le titre LACROIX SA est coté sur Euronext Parismpartiment C.

Au cours de I'exercice 2014, 377 990 titres ont &tBangés, soit une moyenne de 1 488 titres pacesga
représentant un montant de capitaux de 7.059 msliiddeuros pour un cours moyen de 18.67 euros.

Le cours de bourse de cloture du 30 septembre 2@tdblit & 21.34 euros représentant une capitaisa
boursiére de 80.378 millions d’euros.

Achat par la Société de ses propres actions
Programme de rachat d'actions

Nous vous proposons de renouveler l'autorisatiomnde par 'Assemblée Générale Ordinaire du 28 dévri
2014 au Directoire de procéder a des achats ersdal@s actions de la Société, dans les conditioimeites
définies par les articles L.225-209 et suivantscdde de commerce et conformément a celles du regkem
européen du 22 décembre 2003.

Les objectifs du programme de rachat sont idensiguikexercice précédent :

- assurer l'animation du titre au travers d'un comtealiquidité conforme a la chartre AFEI reconipae
I'Autorité des Marchés Financiers,

- procéder a l'achat d'actions en vue de leur coasernvet de leur remise ultérieure a I'échangerou e
paiement dans le cadre d'opération de croissaremex

- assurer la couverture de valeurs mobiliéres dorghaitta I'attribution d'actions,

- assurer la couverture de plans d'achat d'optiales &alariés et des mandataires du Groupe.

L’autorisation est donnée pour une durée maximurb8deois dans les conditions suivantes :

- le nombre maximal dactions susceptibles d'étre heaEes ne pourra excéder
176 398 titres.

- le prix d’'achat maximal par action est fixé a 4@osu

- le montant global affecté a ce programme est fix@&6 millions d’euros.

Les actions seront rachetées par interventionesordrché ou par voie d'acquisition de blocs destittans le
cadre des dispositions légales et réglementairpicaples. Les acquisitions par blocs de titresryzent
atteindre l'intégralité du programme. Les acquiegi et cessions pourront intervenir en périodefrd'of
publique, dans les limites de la réglementatiorr&iete.

Le nombre d'actions détenues en exécution du progeane pourra excéder 10% du capital social s6itcSb
actions.

Bilan des précédents programmes de rachat d'actions

Au titre des programmes autorisés par les AssemlBEmérales du 22 février 2013 et du 28 février4d201
s'appliquant sur I'exercice clos le 30 septembréf0a Société n'a effectué aucune opération dtachade
vente d’actions propres.

Par ailleurs, dans le cadre du contrat de liquidiEtienu a 100% par LACROIX SA :

- 17 373 titres ont été acquis au prix moyen de 1686s ;



- 17 188 titres ont été cédés au prix moyen de 1888s.

A la cléture de l'exercice, les actions détenuessda cadre du programme de rachat étaient affectar
objectifs suivants :

- couverture de plans d'options d'achat d'actionesasdlariés et des mandataires sociaux du Groupe
LACROIX : 111 441 titres

- remise ultérieure a I'échange ou paiement dans aldrec d'opération de croissance externe:
80 334 titres

- animation du cours par un prestataire : 8 483stitre

soit un total d’actions auto-détenues de 200 2p&eentant 5.32% du capital, ayant une valeur calopde

3.817 millions d’euros et une valeur de marché.@&3imillions d’euros, sur la base du cours dueffieambre
2014.



7 — Responsabilité sociétale de I'entreprise
Introduction

« Nous sommes convaincus qu’en plus des valeuosi&teté, de probité et d’équité, le respect esbleept
fondamental sur lequel doivent se baser nos actions
- Respect de la personne humaine, de sa fonction,

- Respect des lois, notamment celles de la concwerenc
- Respect de I'environnement,
- Respect de nos partenaires, clients, fournissatgnnaires.

Nous devons étre vigilants pour vivre ces valenosy comme une contrainte, mais comme les conditlens
notre développement harmonieux et équilibré, conmeeénergie pour demain. »

Yves KROTOFE Président du Directoire, dans La Charte LACROIX

Le rapport sur la Responsabilité Sociétale de fé&prise (RSE), tel qu'il est publié en applicatiba I'article
225 de la loi dite « Grenelle 2 » et de son détagiplication 2012-557 du 24 avril 2012, permetideliner de
maniere concréte et normeée les valeurs sur lesguleliGroupe LACROIX s’appuie pour son développdgmen
Ces valeurs ont été construites depuis plus dené(ar les dirigeants et les collaborateurs du @rparéant
ainsi une communauté de femmes et d’hommes ayaoul@ du respect et de la performance ; capitéhioea
préserver et a amplifier.

Les informations des paragraphes ci-dessous sablies sur la base d’un protocole de reportingpatgble
sur demande a l'adresse mail suivantacroix@lacroix.fr Ce guide méthodologique interne au Groupe
détaille les définitions et méthodologies de calpolr les indicateurs quantitatifs, et précisediEsnents a
prendre en considération pour les indicateurs . Il permet ainsi d’assurer 'homogénéité des
informations présentées de maniére consolidées.

Conformément a la |égislation, ce rapport RSE avati&lé par un vérificateur indépendant, le Dépaemnt
Environnement et Développement Durable de la sb&E&fY.

Comme annoncé dans le rapport RSE 2013, nous anrawasllé a I'élargissement du périmétre de repaorti
C’est pourquoi, pour les indicateurs avec un pérenglus large cette année, les données ne poyasnétre
comparées a celles présentées I'année derniersujdudu périmetre retenu :

Les indicateurs sociaux et sociétaux portent gés@ent sur l'intégralité du périmetre du GroupesLe
périmetres différents seront précisés.

Pour les indicateurs environnementaux, les prinefptiliales de chacune des trois divisions, eparticulier
les principales sociétés exercant une activité gtriblle, sont consolidées. Sont non comprisesbueau
d’études pour I'Electronique, les filiales étraregede distribution pour la Télégestion, les sosié services,
les sociétés étrangéres et SDS pour la Signalisafimsi, le périmétre permet de couvrir 93% duffohi
d’affaires consolidé du Groupe et 94% des effecBfsrtains indicateurs possédent néanmoins un @géende
consolidation différent, qui sera alors précisé.

La période de reporting correspond a I'exerciceafissoit du 1 octobre 2013 au 30 septembre 2014. La base
comparative mentionnée correspond donc a la pédod/10/2012 au 30/09/2013.

Informations sociales

Emploi
Effectif au 30 septembre 2014

Au 30 septembre 2014, I'effectif du Groupe LACRO$¥ décompose de la fagon suivante (les temps Ipartie
sont considérés a hauteur de leur contribution) :



212 233

Ouvriers 2028 1391 2240 1624
ETAM* 499 390 60 56 275 282 834 728
Cadres 438 384 86 83 147 157 4 3 674 627
TOTAL 2 965 2165 146 139 633 672 4 3 3747 2979

L'effectif prend en compte les CDI et les CDD, etpmiend pas en compte les mandataires sociaux
* ETAM : Employés, Techniciens et Agents de Makris

L’augmentation globale du nombre de salariés (¥/@6est principalement liée a I'augmentation deféetif
dans la division Electronique (+ 37%), et en palier dans sa filiale polonaise, qui a connu uneefo
croissance d’activité, avec une augmentation de &%on chiffre d’affaires.

L'ensemble de ces collaborateurs sont soutenudepgersonnel mis a disposition (effectif intérinegira
hauteur d’'une moyenne de 139 Equivalents Tempa FdIP) sur 'année, répartis de la maniére suezant

» 31 pour la division Electronique ;
e 2 pour la division Télégestion ;

e 106 pour la division Signalisation.

Les caractéristiques des effectifs (CDI et CDD)Atoupe LACROIX sont présentées ci-dessous :

Répartition Hommes / Femmes

B Homme:: 1632 (44%
Femme : 2 115 (56%)

1000 800 600 400 200 0

1 1 1 1 1 1 1 100% | - - - E
<25 ans
80% - 1 !
25-40 ans
60% - 1
41-55 ans 40% 1
|
20% -
>55 ans
I T T T T T T T T 1 0% T T 1
0 200 400 600 800 1000 QOuvriers ETAM Cadres

La répartition entre les hommes et les femmes asirchtégories ETAM et Cadres présentée de maniere

consolidée est représentative de la situation’snsémble du Groupe. Cependant, la répartitioneotée de
maniére consolidée sur la catégorie Ouvriers ederfent

CDI influencée par la situation en Pologne. En effédt%5des
55% CDD (hors  gyyriers du Groupe sont en Pologne, dont 78% sest d
Pologne)  fommes et 22% des hommes.

13%

Répartition CDI / CDD

(Pologne)
32%



Les législations locales du travail ne sont pagotos identiques a la Iégislation francgaise. Ladi&dion en
Pologne est notamment tres spécifique sur les tgpantrats a I'embauche, expliquant le nombreoitamt
de CDD sur ce site, et justifiant son identificatsur le graphique.

Sans considérer la filiale polonaise, la répartippar contrat de travail est la suivante : 79% €31% CDD.

Ventilation de I'effectif par zone géographique

1800
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200

[
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France Europe Afriquedu  Autres
(v/c DOM (hors Nord
TOM) France)

La répartition géographique des effectifs s’expigpar les activités des différentes divisions doupe :

« Ladivision Electronique est présente en Franen &llemagne (bureau d’étude et fabrication), as pl
prés de ses clients, et de sites industriels matureolts compétitifs en Pologne et Tunisie posir le
plus gros volumes.

e La division Télégestion dispose d’'un bureau d’étude France, et de deux filiales de distribution en
Espagne et en ltalie.

e La division Signalisation ceuvrant sur un marché trermeé, la production en France est destinée au
marché domestique, tout comme notre productiorl@@8ipour I'Espagne.

Recrutements

Hommes Femmes TOTAL

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice o
2014 2013 2014 2013 2014 2013 Les principes de recrutement sont

Ouvriers 407 213 690 357 | 1097 570 | fondés sur l'adéquation entre les
ETAM 154 59 86 0 240 g9 | besoins des postes a pourvoir et
Cadres 48 51 1 18 59 69 des compétences des c'ar]dld.ats,

en-dehors de toute considération
TOTAL 609 323 787 415 1396 738

discriminatoire, conformément a

la Charte LACROIX, et en accord avec les stiputatide I'O.I.T.

Départs

s Exercice Exercice| Les départs sont principalement liés a des fin€@® (43%

2014710201870 des départs contre 44% l'année derniére). Lesdiearents

Démissions 181 74 | (y compris économiques et pour faute grave) reptése
Ruptures conventionnelles 26 35 | 18% de I'ensemble des départs, contre 19% l'aneéaiéte.
Licenciements 110 g4 | L’évolution la plus significative dans les typolegide départ
Fins de CDD 268 19 | concerne Ie.s\ démissions: (29% des dépa}rts, cgpt%\ 17
Départs en retraite 19 1 'année derniere). Cette évolution est principaleimi@e a
Déceés 1 1
Autres 15 35
TOTAL 620 433




laugmentation du nombre de démissions sur notte si
polonais, favorisé par la fluidité du marché dwaih

Charges de personnel Consolidées

en ke Exercice Exercice Traitements
2014 2013 et salaires
0,
Traitements et salaires 64 586 61 535 e
Charges sociales 21 886 22 070
Intéressement et participation 1799 1939
Charges d'intérim 5194 6 296
Charges de retraites 78 150
Paiements en action 12 14 C._ha:fg_es —~
TOTAL des charges Gintenin
» g 93555 | 92004 6% |
liées au personnel R —— Charges
fet sociales
participation 23%

2%

Sur I'exercice 2014, les charges liées au persoso@ en progression de 1.7% directement lié aligion

des activités du Groupe. L'augmentation demeureanméas limitée comparativement a la croissance de
chiffre d’affaires et du nombre de salariés du diaine bonne maitrise du niveau d’intérim et d’aiminution

des charges sociales en France (application du €UCEannée pleine).

Organisation du temps de travail

En France, le Groupe applique une organisatiomaail sur la base des 35 heures :
* Soit sous la forme d’une modulation annuelle ;
e Soit sur une moyenne de 35 heures hebdomadaire ;
* Soit en équipes 2x8 ou 3x8 ;
» Soit au forfait jours.

Les heures supplémentaires sont organisées sedobelgoins de production et la charge de travail, en
particulier dans la division Electronique. Des aagaments horaires peuvent étre mis en place, naamm
dans le cadre de I'accord Contrat de Génération.

A I'étranger, I'organisation du travail dépend dddgislation applicable et de I'activité de laafié concernée :

e En Espagne et en ltalie : 40 heures hebdomadawisith Télégestion) ;
« En Allemagne : entre 35h et 40h selon les confdatision Electronique) ;
« En Tunisie : 2X8 sur 6 jours et 3X8 sur 7 joursipoertains postes de travail (division Electronigue

« En Pologne : 3X8 sur 6 jours (division Electronigue

Absentéisme

Le périmetre retenu sur cet indicateur concerne #@%effectif total du Groupe. Il exclut uniquentdes
sociétés commerciales hors France métropolitaine.



Exercice Exercice

Taux d'absentéisme par nature 2014 2013

Maladie courte durée 2,01% 2,32%
Maladies professionnelles 0,00% 0,07%
Accidents travall et trajets 0,08% 0,13%
Maternité, paternité, adoption 0,95% 0,92%
TOTAL 3,04% 3,44%

Des démarches de différentes natures ont étéagitién de réduire I'absentéisme.
Parmi celles-ci :

« Une campagne de sensibilisation sur les risquesaligtrajet et la sécurité routiére dans la diuisio
Electronique ;

+ Conformément a la législation locale, le rappelnfer des conséquences liées a des absences
répétitives en Allemagne ;

e La promotion d’'un style de vie sain tout en peramtiune cohésion plus forte entre les salariés, via
notamment des cartes multisports sponsoriséesA@2RDIX, en Pologne.

Organisation du dialogue social

En France, les conventions collectives de la Métgik et des Travaux Publics sont applicables &u che
Groupe.

Les Sociétés du Groupe sont représentées par simt&3od’Entreprises et deux instances avec desangss
équivalentes répondant aux législations localespupour but de favoriser le dialogue social. Gamités
d’Entreprises et instances équivalentes se soniea€01 fois au cours de I'exercice écoulé.

Sur I'exercice 2014, dans le cadre de ce dialoga&lk 7 accords collectifs ou avenants a de teter@s ont
été conclus. lls concernent notamment des accotdsawenants de négociation annuelle obligatoire,
d’intéressement, de participation (y compris dédtgcexceptionnel) et de plan d’épargne entrepaissj que
des accords sur I'égalité hommes / femmes et dag@g seniors (ou contrat de génération).

Santé et Sécurité

Le Groupe est doté de sept CHSCT et un comité is@qui ont tenu 28 réunions pléniéres durant Feixe.

La santé et la sécurité des salariés étant edtent@ bon fonctionnement du Groupe LACROIX, puss
plans d’action ont été déployés au cours de I'ancertains relevant de la sensibilisation et dedaation des
salariés, et d’autres relevant d’'investissementsmettant d’améliorer leurs conditions de travailng\, les
investissements réalisés peuvent étre regroupédear catégories : d’'une part les moyens d'aide a la
manutention et I'aménagement des postes de tré®aK€), et d'autre part la sécurisation par rapgort
I'utilisation de produits chimiques (12k€). En tersnde sensibilisation, outre les formations et @zes
classiques et reglementés (habilitations diversesouristes du travail, exercices d'évacuation.plysieurs
projets ont notamment porté sur la sensibilisaionles gestes et postures et sur la mise en pglacegles
spécifiques et plus contraignantes pour le tragail hauteur. Lacroix Signalisation méne des camgagne
d’'information mensuelles thématiques, dont voictlques exemples de I'exercice : port des Equipesnaat
Protection Individuelle (EPI), Manutention manuediegestes et postures, ergonomie et travail s@néc
Certaines études et réflexions ont également étééeseau cours de l'exercice, en particulier sur les
dégagements atmosphériqgues dans certains ate$iars,les rayonnements électromagnétiques lors de
I'utilisation de certains outils, et sur les risquasychosociaux (avec I'appui de la médecine deairades
plans d’actions seront lancés sur I'exercice 2015).



Certaines organisations spécifigues permettent dtrenle sujet de la santé et de la sécurité ehevei
permanente, notamment via des audits sécuritéhizgdidont le comité s’est réuni quatre fois swdteice), ou
encore I'obtention de la certification OHSAS 18t le site de Saint-Herblain (44).

Les indicateurs relatifs aux accidents du travaiitgar ailleurs suivis attentivement, tant poupérsonnel
permanent de la société, que pour le personnelaering (CDD et intérimaires). L'activité la plusguée du
Groupe, en termes d’accidents du travail, concleméquipes de service de la signalisation royttéaeaillant

dans les sociétés KANGOUROU. Les indicateurs de ¢ieufréquence et de taux de gravité sont dongssdée/
particulierement prés, et une communication mefsst faite auprés des équipes, avec ponctueltedasn
quizz permettant de rappeler les regles de mahidigue.

Le périmetre retenu sur cet indicateur concerne @@%effectif total du Groupe. Il exclut uniquentdes
sociétés commerciales hors France métropolitaine.

Les taux ci-dessous présentés concernent les atxide travail (hors accidents de trajet domiaideil), et
incluent les accidents du travail des intérimaires.

Focus Groupe
Groupe ... LACROIX
LACROIX  °%¢'S s soc
Kangourou :
Kangourou
Taux de fréquence des accideh 9,24 25,79 8,81
Taux de gravité des accidef®s 0,16 0,36 0,16

(1) Nombre d'accidents du travail avec au moirsut ¢'arrét x 1 000 000 / nombre d'heures effexterd travaillées
(2) Nombre de jours d'arrét pour accidents du trada000 / nombre d'heures effectivement trages|

Le périmétre ayant été élargi par rapport a 'arpréeédente, nous présentons ci-dessous les tdtggience
et de gravité en 2013 et 2014, sur un périmetretaaha 2013 :
Exercice Exercice
2014 2013
Taux de fréquence des accidefils 8,53 13,97
Taux de gravité des accideffls 0,14 0,27

(1) Nombre d'accidents du travail avec au moinsut ¢l'arrét x 1 000 000 / nombre d'heures effecterd travaillées

(2) Nombre de jours d'arrét pour accidents du tr&ada000 / nombre d'heures effectivement trages

Concernant les sociétés KANGOUROU, on constatel qu’ia plus d’accidents que I'objectif défini
nationalement par I'’Assurance Maladie pour l'activité Batimeres Travaux Publics, mais qu'ils sont en
revanche moins graves, puisqu’engendrant des atfsemains longues.

Les accidents du travail peuvent avoir des cauasdées selon les activités des filiales. Cependsmt,nombre
d’entre eux surviennent lorsque les consignesaduiures de sécurité ne sont pas respectées, netarpaur
les salariés avec le moins d’ancienneté dans éprige. A ce titre, des actions de communication s@nées,
pour rappeler quels sont les risques, et commentéeuriser. Les accidents liés a des mauvaissgeste
postures, en particulier dans les situations deuteation sont également les plus récurrents. Poamgdier,
et selon les situations, des formations gestesstiges sont engageées, des espaces de travaamégg et/ou
d’autres outils et protections complémentairesemniplace.

Dans les sociétés Kangourou, les accidents duiltssordt surtout liés & une mauvaise applicationrégtes de
sécurité et le port non systématique des EquipesramtProtection Individuelle (EPI), qui conduisantles
chutes de hauteur et de plain-pied, des accidenteahutention et de manipulation d’outils. C’estingpioi,
chaque accident dans une de ces sociétés donriedig communication immédiate et spécifique semble

1 Objectifs définis par I’Assurance Maladie et disjdes sur le site de 'INRS : Taux de fréquenceeotij = 23,1 // Taux de gravité
objectif = 1,67



des sociétés de service de la division Signalisageec un retour d’expérience et un rappel deleseginsi
que la mise en place d'actions correctives si reies Une démarche forte de prévention des risdélegtée
en janvier 2013 a permis de diviser par 3 le taeXrdquence, et par 5 le taux de gravité. Cetteadéme
s’appuie sur la mise en place du document uniqurante vecteur de communication et outil pédagogigue,
des audits terrains, et sur une structurationfoldie permettant la certification. Ainsi, deux s#éis Kangourou
sont pilotes, et devraient étre certifiées OHSAB0L8au cours de I'exercice 2015.

Aucun jour d’'arrét n'a été reconnu par la Caissenpire d’Assurance Maladie sur I'exercice au titte
maladie professionnelle.

D’une maniére plus générale, les divisions veilke@méliorer la qualité de vie au travail, afin deme salariés
se sentent bien dans leur poste. Dans cette péx&pdaacroix Signalisation a lancé une démarcloe faux
risques des conduites addictives, accompagnée’ Assotiation Nationale de Prévention en Alcoologie
Addictologie (ANPAA 44), dont les premiéres actiatesprévention devraient voir le jour sur I'exeec015.
De méme, une assistante de service social asssiedmanences au sein du siege de la division I&igtien,
et est disponible pour écouter, informer et accgnpeles démarches personnelles et professionrugies
salariés qui le souhaitent.

Formation

En 2014, et sur un périmétre identique a celui idéné au point précédent, les chiffres clés corardries
formations internes et externes sont les suivants :

Formations

15 576 heures en interne 161 k€ en interne
17 524 heures emxterne 1 380 k€ en externe

Pour les salariés formés
70 € en interne / personne
870€ en externe / personn

2 212 personnes ayant bénéficié de formation emriet
1 589 personnes ayant bénéficié de formation esrmext

Pour les salariés formés
1,0 jour en interne /
personne

Le budget total de la formation (interne + extermeg¢présenté en 2014 2,4% de la masse salari@eatpe.

Un plan de formation est défini de maniére annuelietenant compte des axes de développementystpzs
du Groupe, des besoins formulés par les resporssabties souhaits exprimés par les salariés.

En 2014, les formations ont principalement porté su

» Les compétences managériales ;

* Les compétences commerciales ;

* Les compétences liées a la gestion de projet ;
» Les compétences linguistiques ;

« Les compétences techniques (outils informatiguesduéons de technologie en électronique, évolution
des outils de production).

L'exercice 2014 a également vu le lancement du epnSigna’ lunchdans la division Signalisation. Ces
moments de convivialité autour du déjeuner permetteceux qui le souhaitent, d’approfondir leuglais et
leur fluidité a I'oral, en échangeant autour deedées thématiques dans la langue de Shakespeare.



Par ailleurs, le Groupe a employé 32 jeunes erratsnt’apprentissage ou professionnalisation sxefcice
2014, et a versé 199k€ au titre de la taxe d'apizsage, dont une partie versée directement a 8le£c
partenaires.

Diversité, égalité des chances et éqgalité de traient

Le Groupe LACROIX veille a faire progresser la daigé en son sein et suit & cet effet des indicatdidge,

de sexe, de catégorie professionnelle, et en ragpec le handicap. Aux indicateurs déja préseptasg
s'ajouter le constat qu'en 2014 le Groupe LACROIXemployé 27 personnes reconnues travailleurs
handicapés et est en partenariat avec des ESAT ®ocontrats, et ceci afin de favoriser linsertion
professionnelle des personnes en situation de ¢emdi

En France, différents plans d’actions ont été miplace et des partenariats ont continué d'étreldgpés,
afin de lutter contre les discriminations et denpoavoir la diversité, comme :

» Signature d’accords relatifs a I'égalité profesgiglte entre les hommes et les femmes ;
» Signature d’accords « inter-génération » pour prorog la diversité des ages ;

« Campagnes de rappel des regles de non-discriminétis de certains processus clés comme les
recrutements ;

e Contribution active a I'association GEIQ Indus#i¢ (Groupement d’Employeurs pour I'Insertion et la
Qualification) en tant que membre fondateur ;

» Partenariat avec I'agence de travail temporaireBRIM (ainsi que d’autres centres locaux, propres
aux régions), qui accompagne des personnes eoutltiéfid’insertion professionnelle ;

« Partenariat avec I'Ecole de la deuxieme ckaB@C, afin de favoriser la réussite de |axibane
chance offerte aux jeunes sortis du systéeme sedairs dipldme ni qualification ;

« Partenariat avec le MEDEF 44 pour le salon EmplmyetiHandicap.

Promotion et respect des stipulations des conventis fondamentales de |'Organisation
Internationale du Travail

Le Groupe adhére aux principes de la Déclaratioivddselle des Droits de 'Homme et respecte les
stipulations des conventions de I'O.L.T. relatide$a liberté d’association et droit de négociattmtiective,
I'élimination des discriminations en matiére d’ewipl’élimination du travail forcé, et I'abolitiodu travail des
enfants.

A travers sa charte de valeurs, dont un extraié geesenté en introduction, le Groupe s’engagssecter les
lois, conventions et reglements en vigueur et rigpeix salariés les engagements de respect dersarme
promus dans l'entreprise. Cette charte de valestsraamise a chaque nouveau collaborateur lors de so
intégration dans la société.

Informations environnementales

Le périmétre considéré pour les informations emnementales concerne :

« Les sites industriels de la division Electronigleebureau d’études est exclu du périmétre) ;
e Latéte de division pour la Télégestion (pas diatgtiindustrielle pour cette division) ;
« Les sites industriels significatifs pour la divisiSignalisation (Lacroix Signalisation et Lacroisafic).

Le périmetre permet donc de couvrir 93% du chiffiafaires du Groupe et 94% des effectifs. Si lemétre
était différent pour un indicateur, il serait pe#ti

Politigue générale en matiére d’environnement




Le Groupe LACROIX s’appuie depuis plusieurs années une politigue volontariste en matiére
environnementale, visible notamment via les diversertifications et challenges associés en termes
d’amélioration continue. Ainsi, au 30 septembre £01 sites (dont 6 sites de production industrieleun
bureau d’études) sont certifiées ISO 14001. Ledsat@roduction tunisien a obtenu la certificationcaurs de
I'exercice 2014. Chaque site industriel a une aiggion propre, qui lui permet de maintenir le eyst en
place, de suivre I'impact environnemental de sé¢isitis au travers de différents indicateurs, etatshercher
I'optimisation et le déploiement des bonnes pra#qoici quelques exemples de ces organisations :

» Comité Hygiene, Sécurité, Environnement (HSE) ales correspondants spécifiques (référent produit
chimique, référent déchets, référent sécurité...) ;

+ Auditeurs internes formés dans les domaines HSE ;

e Participation a une commission HSE externe quiw pocation de promouvoir I'environnement et le
développement durable au travers de leurs actigttpsoduits (en Tunisie).

Afin d’étre suivies d'effet, les politiques envimmementales doivent étre connues, partagées etjappl par
I'ensemble des salariés. C’est pourquoi, différembyens sont utilisés, dont :

e La présentation de la politique aux nouveaux sgaffiormation inclue dans le parcours d'intégration
remise d’'un Passeport QSE) ;

» La communication réguliére (affichage et préseotatie I'évolution des indicateurs et actualités) ;

» La réalisation de campagnes thématiques : I'écomatténergie, le tri des déchets, la gestion des
déversements accidentels, etc. (sur écrans vidédraxers de campagnes mensuelRsventix
Securix via les réunions flash de production...) ;

» Laformation des salariés occupant des postesdesnstomme ceux utilisant des produits chimiques.

Afin de réduire notre impact environnemental, l@@re LACROIX a dépensé 850k€ au cours de I'exercice
2014, comprenant notamment les investissementargsiv

« Le changement d'énergie pour le chauffage (passagdéioul au gaz) pour le site de St-Pierre-
Montlimart (49) ;

* L’achat d’'une nouvelle machine de production petamttde réduire les rebuts d’aluminium dans la
division Signalisation ;

« La mise en place d’'un systéme d’aspiration etltratiibn des gaz de soudure sur le site de Cad@)s (

Les risques aujourd’hui connus ne justifient pasdaptabilisation de provisions en matiére envieanantale.

A l'occasion du salon international de I'environrarh Pollutec 2013 (Paris, déc. 2013), la sociétérdia
Sofrel, téte de la division Télégestion, a reclilix de I'lnnovation a I'International. Ce prix d&oeé dans le
cadre de la 3* édition des « Trophées export des Eco-Entrepsisest attribué par TADEME,
& UBI France et BPI France pour les entreprises qudistinguent par une démarche et une
[rophée réussite éco-technologique a l'international. Ce pcompense le travail et 'engagement
EXPORT 1 international de I'ensemble des équipes LacroixreSofjui ceuvrent au quotidien pour
\ el , développer des solutions innovantes pour l'optitiosades ressources hydrauliques, la
vgﬁ‘/ protection de I'environnement et I'efficacité énétique.



Pollution et gestion des déchets

Emissions et rejets liés aux process industriels

. . Evolution
Emissions de COV (en kQg) N N-1 Evolution du CA
Division Electroniqugpériode fiscale) 320 336 -5% 23%
Division Signalisation hors Lacroix

. L ) 538non connue n.s. n.s.
Signalisatiol (période fiscale)
Lacroix Signalisatiorfannée civile) 535 7 21 26%| -23%

Lacroix Signalisation est la seule société pounddlq le calcul des émissions de
COV est une obligation, et calcule donc ses émsssur 'année civile, pour
répondre aux exigences de la DREAL.

Au regard de l'évolution du Chiffre d’Affaire sotiaur le périmetre des sociétés émettrices de COV
(Composés Organiques Volatiles), I'évolution desiséions de COV s’explique en partie par la baisse
d’activité dans la division Signalisation, et s’égpe par les moyens particuliers mis en ceuvre plaamuer
les émissions de COV dans la division Electronidpes. actions menées cette année sont les suivantes
e Utilisation de vernis contenant moins de COV etntlniére générale, recherche active de produits
contenant moins de COV ;

* Mise en place de filtres au niveau des postes cnéset de la cabine de vernissage (Electronique) ;
» Stockage des produits en armoire a produits chiesiqu

Rejets de DCO (en kg) N N-1

Lacroix Electronics France

(période fiscale) 1 15

Lacroix Signalisatiorfannée civile) 2

Lacroix Signalisation est la seule société souriagété préféctoral pour le
calcul des rejets de DCO, et calcule donc sessé@nis sur I'année civile.

Les rejets de DCO (Demande Chimique en Oxygénd)ageoix Signalisation ont beaucoup diminué suite a
I'acquisition d’un laveur d’écrans de sérigrapluermettant de consommer moins de produits et demejdter
moins de DCO. La société Lacroix Electronics Frargjette également des DCO depuis I'acquisitiomd’u
équipement de lavage de cartes pour son activitg lgamilitaire et I'aéronautique en 2013. Les esigociétés
n’émettent pas de DCO car leurs systémes fonctidrerecircuits fermés.

Au sujet de la pollution liée a I'utilisation deqaluits chimiques, la division Electronique :
¢ Organise une veille technologique permanente suretherche de produits plus respectueux de

I'environnement ;

« Est force de proposition auprés de ses clients potilisation de produits non polluants dans les
processus d'assemblage des cartes électroniques ;

» Exige de ses fournisseurs le respect des régletitersaet un devoir d’alerte en cas de livraison de
produits dangereux ou polluants.

Déchets

Les activités du Groupe LACROIX produisent des a¢stde différentes natures, recyclés lorsque cgla e
possible. L'évolution des déchets et de leur raisdtion est présentée ci-dessous :



Exercice Exercice

Tonnage annuel 2014 2013

Déchets Industriels Banals (DIB) 895 923
Taux de valorisation des DIB 87% 899
Déchets Industriels Dangereux (DID) 476 207

23% des DID émis au cours de I'exercice 2014 déatdu pompage des bains de traitement de sunfacag
été démantelés dans la société Lacroix Signalisa@@s bains ont été démantelés suite a la miqdaer
d’'une chaine de traitement de surface par aspersiom ne plus utiliser de chrome hexavalent.

Chaque division met en place des actions spécHiqumur limiter les quantités de déchets produites e
optimiser leur valorisation. Sur I'exercice, lesias suivantes ont notamment été engagées ouyizess:

Division Electronigue

* Management visuel avec support vidéo de sensitidispour améliorer le tri,
» Changement de prestataire pour optimiser la vaitois ;

» Tri ala source avec recyclage en interne desescdiétain.

Lacroix Electronics est également partenaire de®aechnologies, afin de planter des arbres en ensapion
des émissions de G@¢ées au traitement des déchets.

Division Télégestion

La division Télégestion n’étant pas un site de pobidn, les déchets émis sont limités dans leuntigéeet leur
diversité. Pour autant, la division travaille égaéamt & la limitation de ses émissions de déchetsmment
via I'optimisation des emballages produits (caigs@gettes réutilisables, utilisation de carton eeinthtiere de
calage recyclés et recyclables...).

Les déchets sont recyclés en matiéres premiérenadssces.

Division Signalisation

* Investissement dans un outil de production permetta réduire les chutes d’aluminium ;
» Trides matiéres valorisables en mélange réalisé@rpaentre de tri haute performance local.

Les matieres compactées valorisables en mélangeexytlées dans les circuits de valorisation éstarge, et
les métaux sont recyclés en matieres premieres.

Utilisation durable des ressources

Eau

La consommation totale d’eau des sites de productode la téte de division de la Télégestion estd
1743, contre 14 624fl’exercice précédent. Si 'augmentation de notrévé est la principale cause de
'augmentation de notre consommation d’eau, cell@-été accentuée par la nouvelle chaine de traitene
surface par aspersion, dans la division SignatisatNotre site en Tunisie, en zone de stress hyeriq
représente 25% de ces consommations. Selon lesSodisj 'eau n’'a pas la méme fonction dans lesga®c
industriels :

Division Electronigue
» Lavage des cartes électroniques ;

» Circuits de refroidissement des enceintes climasgualimentés uniquement par la récupération des
eaux de pluie et fonctionnant en circuits fermés.




Division Télégestion
« Pas d'utilisation industrielle de I'eau.

Division Signalisation

+ Tests d’étanchéités des caissons de Panneaux adéssgariables liés a la certification CE de nos
produits ;

» Traitement de surface des panneaux et supports lagamage ;

» Dépouillement, dégravage et traitement des imaay@diines des écrans de sérigraphie.

Aluminium

En termes de consommation de matieres premiéressauie est utilisée de maniére non négligeable des
process de fabrication : I'aluminium dans la dietsSignalisation.

Ayant élargi notre périmetre de reporting cette éanle premier tableau présente les informations de
consommation de maniere consolidée, mais sans catifpavec I'exercice précédent. Le taux de déchets
d’aluminium des principaux sites de production @elivision se situe autour de 13%, pour une consatiom

de prés de 1 500 tonnes en 2014. Le deuxieme taplésente I'évolution de la consommation d’alunomimi

sur un périmetre identique a celui reporté en 2013.

Aluminium (tonnes) Ex;z)r;:;ce Aluminium (tonnes) EX;()rﬂfe Exzeor:i:;:e
Consommation 1462 Consommation 1284 1221
Déchets 187 Déchets 157 175
Taux de déchets 13% Taux de déchets 12% 14%

Afin d’optimiser encore d’avantage les chutes dighium, Lacroix Signalisation a réalisé un investiment
spécifique au cours de I'exercice 2014, et qui pdeamement opérationnel au début de I'exercice52@ine
commission amélioration continue sur les rebutsésait également de maniére réguliere, afin dersuios
rebuts d’aluminium et de mettre en place les ptiastion nécessaires a leur optimisation. 100%ndégaux
placés en rebuts sont recyclés.

Les consommations énergétiques

Exercice ~Exercice Notre site en Allemagne utilise en partie des éesrgenouvelables

Consommations .

2014 201¢ pour s’alimenter en électricité. Ainsi, environ %5 de la
Electricité (MWh) 17509 | 16051 | consommation d'électricité du Groupe provient diéies
Gaz (MWh) 7000 6927 | renouvelables.
Fioul () 4 180

La diminution de la consommation de fioul est liéepassage au chauffage au gaz pour le site deFSaire-
Montlimart (49), ce qui permet notamment, & besoimstant d’énergie, d’émettre moins de,CO

Les émissions de Gdiées aux consommations présentées ci-dessuséoastimées grace a la base carbone de
'ADEME, version 7.1, et s’élévent a 8 969 tonnesntre 7 935 tonnes I'exercice précédent. Cettéuton
est cohérente avec la progression de notre activité

Sur I'exercice, plusieurs actions ont été menéesdaf réduire nos consommations énergétiques :

Division Electronigue

» Calorifugeage des tuyaux extérieurs de climatisgtio
» Passage au gaz en remplacement du fioul.



Division Télégestion

» Remplacement progressif des sources lumineuseatedarbasse consommation ;
» Isolation thermique progressive des faux-plafonds.

Division Signalisation
» Changement des éclairages dans les ateliers, pew@éiments moins énergivores ;

» Sensibilisation des salariés a l'utilisation dellenatisation et la lumiére des bureaux ;
» Campagne semestrielle de chasse aux fuites d'aipGme ;
» Réflexion autour de la création d’'une commissioargétique et des missions qui pourraient lui étre

confiées.

Autres impacts environnementaux

Les nuisances sonores ne sont pas un enjeu maeumps activités. Ainsi, si des mesures ponctsedie
niveau sonore sont réalisées sur certains sitesiHa division Electronigue : en Allemagne (toes b ans), en
France (une mesure en 2004, ne nécessitant pamttéle ultérieur), en Pologne (tous les ans, aveniveau
a surveiller) ; pour la division Signalisation : &mance (sur demande) — confirmant la conformiig a
exigences réglementaires, il s’agit d’'un enjeu mirgour la majorité des sites.

De méme, I'emprise au sol des sites du Groupe LABRCest pas significative et ne justifie par lasmien
place d’'un indicateur.

Changement climatique et protection de la biodiveiig®

Compte-tenu de ses activités et de son implantagjéographique, le Groupe est peu vulnérable aux
conséquences du changement climatique. Ainsi, &uacition spécifique n’est engagée sur cette thgosti

Au vu du faible impact de ses activités sur la biesité, le Groupe n'a pas mis en place de polgigédiée,
tout en restant malgré tout attentif & son empeesnt I'environnement.

Informations Sociétales

Les informations chiffrées de cette partie concerrtiensemble des sociétés du Groupe.

Impact territorial, économique et social de 'activté de la société, et relations entretenues avec
les organisations intéressées par I'activité de hdreprise

Compte-tenu de la taille de ses unités de faboioate Groupe LACROIX est un employeur majeur aotin

de ses sites industriels. Ainsi, LACROIX est le xieme employeur de son district en Pologne (Poneysle
deuxieme de la zone industrielle de Zriba, damplevernorat de Zaghouan en Tunisie, et un actguoifisiatif
dans les Mauges (dans les cinq premiers employiifa communauté de communes de Montrevault) et la
région nantaise.

Le chiffre d'affaires généré par le Groupe LACRGIX cours de I'exercice 2014 permet d’alimenter nos
différentes parties prenantes selon le schémarguiva

2 Selon propositioyya distribution de dividendes a I'Assemblée Géeéra



Fournisseurs

236 787 k€
Personnel

93 555 k€

Etat et collectivités |
7 270 k€ =

Amortissements et provisions

"""""""""""""""""""" 7372 ke

Banques
1798 k€ e

Résultat (avant intéresseme
et participation)
10 684 k€

Salariés(int + part)
1799 k€

Actionnaires
2 637 ke?

J

g Réinvestissements
——— 6 248 k€

J




Cette année encore, plus de 50% du résultat estesdi dans le Groupe, afin de permettre une @ocss
pérenne et rentable de l'activité. L'autre moit& partagée entre les salariés et les actionnaikex, une
répartition variable selon les années.

L'impact dans la vie locale a été félicité au codesl’'exercice 2014 grace a deux prix recus pax gegiétés
différentes de la division Electronique :

Le Ministre du Travail et de la Politique Socialelgnais a récompensé en juin 2014 Lacroix
Electronics Pologne dans la catégorie des grandeepeises du secteur de lindustrie pour sa
contribution a I'emploi et a la qualité de sa pqlie sociale a destination de ses salariés.

La FIPA (Foreign Investment Promotion Agency) aom@pensé en juin 2014 Lacroix Electronics
Tunisie par le prix délnvestissement le mieux intégr€haque année, cet organisme récompense les
entreprise étrangéres installées en Tunisie etribaaht positivement a I'’économie locale et au
développement durable.

Les sociétés du Groupe LACROIX s’impliqguent dans kenvironnement local de différentes manieres :

Rencontres avec des élus locaux au sein de nosiss¢ahents (Maires, Députés, Chambre du
Commerce et de I'Industrie, Gouverneurs...) ;

Participation active au projet de redéfinition ainéma local des mobilités & Saint-Pierre-Montlimart
(49) ;

Participation aux initiatives des élus locaux dests a dynamiser les régions : journée portes msver
en Tunisie pour promouvoir les investissementdijaiives en Pologne pour I'accueil des nouveaux
arrivants et développer I'attractivité, accueil\dsiteurs dans le cadre de la semaine de I'incrigtni
France, forums pour I'emploi ;

Membres actifs d’associations et clusters professts locaux, notamment en pilotant des groupes de
travail (associations Lea Valley en France, ZVBUrternehmerschaft Niederrhein en Allemagne) ;

Participations a des événements sportifs avec fetitation d’équipes LACROIX : marathon de

Toulouse, semi-marathon de Nantes, foulées nastaisgampionnat de volleyball a Kwidzyn
(Pologne).

Parallelement, le Groupe LACROIX participe activeiné la vie éducative locale, et a développé des
partenariats avec différentes structures, dont goielques exemples :

Partenaire d’'une grande école technique a Malb&d&logne) : participation a I'élaboration de
programmes éducatifs proches de la réalité prafiessile, mise a disposition d'une partie de I'usine
pour leur permettre une compréhension pratique ;

Partenaire de I'Ecole Polytechnique de Tunis (Tiepisparticipation a leur journée de promotion,
présentation de I'entreprise et des opportunitégepsionnelles ;

Partenaire ’ESEO Angers, de I'Ecole des Mines daték, de CESI Nantes, ENSEEIHT Toulouse :
Visites d’usines, présentation des métiers auxi&btsl participation aux forums pour I'emploi,
recrutements d’alternants et de stagiaires ;

Participation a des jurys d’école comme Audenciatbs

Ces échanges mutuellement bénéfiques permetterécalas partenaires d’intégrer dans leurs cursaspart
de formation appliquée a ce qui est réellemeniquétdans une société de la région, et permette@raupe
LACROIX de contribuer a former des étudiants at He recruter des jeunes dipldmés.



Sous-traitance et fournisseurs

Au-dela de la simple performance économique, nasnfeseurs sont évalués selon des critéres de t®uali
Sécurité / Environnement (prise en compte notammeeurs certifications, des organisations speaeginent
mises en place pour garantir la qualité de leuosiyts / services, des mesures prises pour liniitapact
environnemental...), de performance logistique etédetivité. Nos services achats, en partenariat aes
services qualité, ménent des audits aupres deawnsigseurs, afin de s’assurer que nos exigenaeshgen
respectées. Ces audits peuvent aborder différepects, dont la capacité du fournisseur a répoadretre
besoin, ses compétences techniques, sa gestiystdme qualité, son respect des régles environrtataen.

Par ailleurs, 4% de notre activité est sous-traiséé parce qu'il ne s’agit pas de notre cceur d¢ien soit
parce que nos ressources internes sont insuffsg@oter absorber certains pics de charge. Les @&@stisbus-
traitées different selon la division concernée.

Division Electronigue

* Sous-traitance capacitaire avec de I'assemblagemposants ;

» Sous-traitance technique pour de la mise en basdeothposants en France et pour du vernissage
spécifiqgue en Angleterre.

Division Télégestion

» Développement de hardware et de software.

Division Signalisation

» Sous-traitance capacitaire a des acteurs locaupeumpartout en France ;

* Sous-traitance technique pour des activités qusemaient pas maitrisées en propre (marquage au sol
pour certaines filiales de service), toujours aspte fournisseurs locaux, la proximité des chasitier
étant essentielle.

Lovyauté des pratiques

En interne

Comme précisé en introduction, le Groupe LACROIXpguie sur des valeurs fondamentales, partagéds via
Charte de valeurs LACROIX, et auxquelles I'ensendas salariés doivent adhérer.

Par ailleurs, une charfnti-corruptiona été rédigée au cours de I'exercice 2014 etpgdicable a chaque site
de la division Electronique. Cette charte doit &ueptée et respectée par I'ensemble des salanés,
particulier ceux en relations avec des clients @s €burnisseurs, ainsi que les départements fisance
ressources humaines et le comité de direction.peesonnes de ces fonctions ont toutes accept@ret &
charte lors de son déploiement initial. Cette &ast également signée par tous les nouveaux entrarel
gue soit le poste occupé.

Enfin, le Groupe dispose d'un service d'audit etadmtréle interne, dont I'un des axes de missiosts e
justement le contrdle de ces aspects reglementtiretamment le respect des regles de la cono@ren

Avec nos parties prenantes

Le chiffre d’'affaires du Groupe est réalisé essdiptnent en France pour la Signalisation et la Jedéon,
exposant peu ces sociétés au risque de corrupti@etivité de la division Electronique est plus
internationalisée avec des sites de fabricatioamptent en Tunisie, identifi€ée comme zone poteatigint a
risque selor’Indice de Perception de la Corruption 201dublié par Transparency International. Néanmoins,
l'activité réalisée sur ces sites est a destinatlengrands groupes internationaux implantés en feude
I'Ouest, n'exposant pas la non plus ces sociétésque de corruption.

Le développement des activités de la division Sigat@on en Afrique et au Moyen Orient pourrait espr
davantage le Groupe dans les prochaines annéesnde, le chiffre d'affaires est souvent réaligécades



groupes de travaux publics internationaux et nowliegct avec les collectivités, et la part d’adBviéalisée
dans ces pays reste marginale (le chiffre d’affdiea filiale Camerounaise s’éleve a 95k€ a fiptambre
2014, soit 0,03 % du CA consolidé du Groupe).

Vis-a-vis des consommateurs finaux

Le Groupe LACROIX tient a offrir une qualité optiteaa ses clients et donc également aux consomnsateur
finaux, tant d’'un point de vue des produits et éyss livrés, que d’'un point de vue des serviceduerDans
cette perspective, des services Qualité rattaalméslifférentes directions industrielles des divisianalysent
les matiéres entrantes, les processus de fabricais processus administratifs et proposent des ax
d’amélioration. De la méme maniére, différentsssile Groupe ont fait certifié leur démarche, afisdurer

les clients de la qualité des produits et servieadus.

Les sites suivants ont obtenu la certification BBD1 relative au management de la qualité :

Division Signalisation :
» Sites industriels Saint-Herblain (44), Carros (06) ;

* Agencessommerciales Saint-Herblain (44), Genas (69), Herblay (99pr&nge (57), Bordeaux (33),
Vannes (56).

La division travaille a I'élargissement du nombre sites certifiés ISO 9001. En ce sens, et suralttiep
prestation de services, deux sites sont piloteg feLcertification — a savoir Kangourou Rhéne-Alpsts
Kangourou Normandie — et devraient I'obtenir coudal’exercice 2015.

Division Electronigue :

e Sites industriels  St-Pierre-Montlimart  (49), Kwidzyn (Pologne), i@a (Tunisie),
Willich (Allemagne) ;

* Bureaux d’études Vern-sur-seich (35), Ramonville (31), FontaiB8)( Quimper (29).

Les clients de la division Electronique évoluent des secteurs a forte criticité. C’est pourquaidivision a
mis en ceuvre les organisations nécessaires antidntede certifications spécifiques :

 |ISO TS 16949 Maitrise de la qualité industrielle dans le sactautomobile ;
« |SO 13485 Maitrise de la qualité industrielle dans le sactmédical ;

« EN 9100: Maitrise de la qualité industrielle dans le saciaéronautique ;

» DO 254: Maitrise de la qualité de conception dans léesg@éronautique ;

* PART 21G et PART 145 Agrément de production, de maintenance et darafpn pour le secteur
aéronautique.

PART 21G

[=
ISO TS 16949 | 1SO 13485 EN9100 DO 254 PART 145

Sites industriels

e St-Pierre-Montlimart (49)
* Willich (Allemagne)

e Zriba (Tunisie)

» Kwidzyn (Pologne)

X X X X
x

Bureaux d’études
* Vern-sur-Seiche (35) X
* Ramonville (31) X X X
» Fontaine (38)
e Quimper (29)




(Euvres sociales et mécénat

En 2014, le budget annuel des ceuvres socialeggtiaule Groupe a son personnel s’est élevé adalusl0
K€. Ce budget finance essentiellement des offrediliietteries, cheques vacances, bons cadeaux, d®ns
réduction et autres avantages aupres de partef@ies.

Parallélement, le Groupe finance a travers des dompartenariats un certain nombre de projets wmoent

responsables. A titre d’exemples sur I'exercice :
W?ts tes s‘
27 9§keas,e .

ELAT ats | Ma

BN

e La société Lacroix Electronics Solutions a paricipp la journée « Mets tes
baskets dans I'entreprise », au bénéfice de I'sstsme ELA, qui soutient la
recherche contre les Leucodystrophies. Chaquegrasyru dans la journée par les salariés partitipan
a l'opération a donné lieu a un versement déflidssociation.

» La société Lacroix Signalisation a, sur propositidiun salarié, sponsorisé la marche-course
ODYSSEA 2014 a Nantes, dont les fonds collectémettent & la recherche contre le cancer du sein
d’avancer. Et afin d’encourager les salariés aiqipetr, la société a reversé a l'association le mém

0 Db SSEA L 1) montant que les frais d’inscription payés par @dtaborateurs.
-



8 — Conventions réglementées

Nous vous demandons, conformément a l'article b-&2du Code de commerce et a nos statuts, d'agarou
la convention visée a ce méme article et conclusoars de l'exercice écoulé.

Vos Commissaires aux Comptes ont été diment aglisséette convention qu'ils ont décrite dans leppoa
spécial.



9 — Informations concernant les mandataires sociaux

Situation des mandats des membres du Conseil de saillance

Le mandat de membre du Conseil de surveillance ddakhe Marie-Reine BEDOUIN arrive a échéance a
l'issue de la prochaine Assemblée Générale.

Nous vous proposons de le renouveler pour une gueggnt fin a I'issue de ’Assemblée Généraleuataten
2018 sur les comptes de I'exercice écoulé.

Nous vous précisons gu’aucun autre mandat de metob@onseil de surveillance n'arrive a échéandissuk
de 'Assemblée Générale.

Rémunération et avantages recus par les mandatairs®ciaux

Conformément a l'article L.225-102-1 du code de mente, nous vous communiquons le montant de la
rémunération totale et des avantages de touteenatuisés, durant I'exercice clos le 30 septembid,28ux
mandataires sociaux, par la Société et les socwmagblées au sens de larticle L 233-16 du Coee d
commerce.

Directoire

Selon les recommandations AFEP / MEDEF, les rénatioéis versées aux membres du Directoire au caurs d
I'exercice ont été les suivantes :

Synthése des rémunérations et des options et actsoattribuées a chaque dirigeant mandataire social :

Yves KROTOFF Exercice 2014 Exercice 2013
Président du Dire ctoire
Rémunérations dues au titre de l'exercice 279 45 241 052

Valorisation des options attribuées au cours derdce

Valorisation des actions de performance attrib@esours de I'exercide

Vincent BEDOUIN

Membre du Directoire

Rémunérations dues au titre de l'exercice 275 31 214 917
Valorisation des options attribuées au cours derdce

Valorisation des actions de performance attrib@esours de l'exercide

Nicolas BEDOUIN

Membre du Directoire

Rémunérations dues au titre de l'exercice 124 15 96 540
Valorisation des options attribuées au cours dertdce

Valorisation des actions de performance attrib@esours de I'exercice

Les rémunérations variables des dirigeants soitées par le Conseil de surveillance.

Les éléments de rémunération variable sont détésmien fonction de [latteinte d'objectifs révisés
annuellement, qui ne sont pas communiqués pouaims de confidentialité.

Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeantnandataire social



Yves KROTOFF Exercice 201 Exercice 201. J}

Président du directoire dus versés dus versé
Rémunération fixe 168 417 168 417 130 000
Rémunération variable 100 000 100 000 100 0O@O0 000

Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence

Avantages en nature 11 042 11 042 11 052 21 05
Total 279 459 | 279 459 241 052 241 052
Vincent BEDOUIN

Membre du directoire dus versés dus versés
Rémunération fixe 190 796 190 7 140400 4D
Rémunération variable 80 000 80 000 70000 00

Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence

Avantages en nature 4 51y 4 517 4517 4517
Total 275313 | 275313| 21491 214 917
Nicolas BEDOUIN

Membre du directoire dus versés dus Verseés
Rémunération fixe 96 53 96 53D 73 847 73 847
Rémunération variable 2500 25 000 20000 0020

Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature 261 2612 2 693 2 693
Total 124 151 | 124 151 96 54 96 540

L'information relative aux montants dus fait réféce aux montants provisionnés au titre de I'exeréida
différence des montants versés qui indiquent layzaiable octroyée au titre de I'exercice précéden

Jetons de présence
Les membres du Directoire n’ont pas percu de jelensrésence au cours de I'exercice.
Options de souscription ou d’achat d'actions attrituées durant I'exercice

Aucune option de souscription ou d’achat d'actiofes été attribuée aux membres du Directoire auscder
I'exercice écoulé.

Options de souscription ou d’achat d’actions levéesurant I'exercice

Il n’a pas été levé d’options de souscription oactiat au cours de I'exercice par les dirigeantsdaiaires
sociaux.

Actions de performance attribuées et disponibles

La Société n'a pas attribué d’actions de perforreaag cours de l'exercice écoulé, ainsi qu'au caes
exercices précédents.



Informations sur les rémunérations versées aux mesmniu Directoire de la Société (article L.225-108u
Code de commerce).

Informations données en euros

Retraite
Nom Mandat o Ré mu_né ration Rémunération Avantages suppléme ntaire Total
Fixe variable en nature et autres
avantages
Yves KROTOFF Président Président 168 417 100000 1042 36 844 316 303
du Directoire
Vincent BEDOUIN Membre du Directoire Directeur Gériéfa 190 796 80 000 4517 24 813 300 126
et Directeur Général Opérationnel
Nicolas BEDOUIN Membre Directeur 96 539 25 000 126 12 308 136 459
du Directoire financier

Nous portons a votre connaissance les précisionargas :

- La Société a pris un engagement au bénéfice dudBnésdu Directoire. Il s'agit du versement
d’'une indemnité, en cas de non renouvellement owascation de Monsieur Yves KROTOFF de
son mandat de Président du Directoire. Cette initénast fixée a un montant correspondant a la
rémunération brute totale (fixe et variable) perpae Monsieur KROTOFF au cours des dix-huit
derniers mois de I'exercice de son mandat.

Conseil de surveillance

Informations données en euros

Retraite
Nom Mandat Fonction Rémupération Rémupération Avantages suppléme ntaire Je}ons de Total
Fixe variable en nature et autres présence
avantages
Jean-Paul BEDOUIN| Président du corT:seiI Président @04 0 6 000 110 000
de surveillance |
Pierre TIERS Membre du conseil  Membre ad hoc 7 000 7 000
de surveillance
Hugues MEILI Membre du conseil Membre ad hoc 7 000 7 000
de surveillance
Marie-Reine BEDOUIN Membre du consgil Membre 12 000 12 000
de surveillance
Hubert de BOISREDON Membre du congeill Membre ad|hoc 6 000 6 000
de surveillance T

Nous vous précisons gu’aucun membre du Conseildeilance n'est attributaire de stock-options.

Liste des mandats et fonctions

Conformément aux dispositions de l'article L.222-10du code de commerce, nous vous présentons ci-
dessous la liste de I'ensemble des mandats eidosatxercés dans toute société par chacun desamaied

sociaux de la société.

Directoire
Nom Mandat Société
Yves KROTOFF Président du Directoire LACROIX SA

Gérant SCI LTI SUD EST
RP Lacroix SA administrateur LACROIX TRAFFIGEEBGIUM




Vincent BEDOUIN

Membre du Directoire et Directeuéi@ral LACROIX SA

Président
Président
Président
Président
Président
Président
Président
Gérant

SAS LACROIX ELECTRONICS
SAS LACROIX SOFREL

SAS LACROIX IV

SAS LACROIX SIGNALISATION
SAS LACROIX TRAFIC

SAS Société des Signalisations
SAS LACROIX OCEAN INDIEN
SARL LACROIX MAYOTTE

Représentant Permanent Lacroix Signalisation SAGROIX PACIFIC

Gérant
Président
Président
Président
Président
Président
Président
Président
Président
Président
Membre du Conseil de Surveillance
Gérant
Gérant
Gérant

SARL LACROIX CITY

SAS KANGOUROU AQUITAINE

SAS KANGOUROU IDF

SAS KANGOUROU EST

SAS KANGOUROU Normandie

SAS KANGOUROU Nord Pas de Calais

SAS KANGOUROU OUEST

SAS KANGOUROU PACA

SAS KANGOUROU Rhéne Alpes

SAS KANGOUROU Sud-Ouest
SAS VINILA INVESSEMENTS

SARL LACROIX 1l

SARL LACROIX V

SARL LACROIX VI

Nicolas BEDOUIN

Membre du Directoire
Membre du Conseil de Surveillance

Conseil de surveillance

Jean-Paul BEDOUIN Président du Conseil de Sunraii

LACROIX SA
SAS VINILA INVESSEMENTS

LACROIX SA

Président SAS VINILA INVESTISSEMENTS
Pierre TIERS Membre du Conseil de surveillance RETX SA
Membre du Directoire CM CIC CAPITAL FINANCE
Président SAS CM CIC Capital Innovation
Directeur Général SAS CM CIC Investissement
Membre du Conseil de surveillance CM CIC CAPITALIVR
RP de CM CIC Capital Finance Président CM CIC Ingénierie
Directeur Général CM CIC Capital & Participations
RP de CM CIC Investissement Gérant SCI VILLA CAMUS
RP de EFSA administrateur CM CIC SECURITIES
RP de CM CIC Investissement administrateur  AssocidtidRF
Hugues MEILI Membre du Conseil de surveillance [R@IX SA
Président et Directeur Général NIJI SA

Marie-ReineBEDOUIN

Président

Président

Président

Administrateur

Membre du Conseil de Surveillance
Présidente du Conseil de Surveillance

KURMI-SOFTWARE SAS
BORDILLA SAS
IKUMBI SOLUTIONS SAS
Crédit Agricole d’llle et Vilae
LACRCBR
SAS VININWYESTISSEMENTS

Hubert de BOISREDON

Membre du Conseil de Surveillance
Président
Président
Président
Président

LACROIX SA

ARMOR SAS
PRINTOR SAS
EN4 SAS
ALSENS SAS



10 — Mandats des Commissaires aux comptes

Les mandats des Sociétés ERNST & YOUNG et AUTRES AELANTIQUE REVISION CONSEIL,
Commissaires aux comptes titulaires, ainsi que dmdidéur Jean-Paul CAQUINEAU et de la Société
AUDITEX, Commissaires aux comptes suppléants, entiva échéance a l'issue de la prochaine Assemblée
Générale.

Nous vous proposons de les renouveler pour un@drile six exercices, soit a l'issue de I'’Assemblée
Générale statuant en 2021 sur les comptes dedieretcoulé.

11— Affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuverekadtion du bénéfice net de I'exercice s'élevanéaros de
la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice 7 312 084 euros

Auquel s'ajoute

Le Report a Nouveau antérieur 410 352 euros
Pour former un bénéfice distribuable de 7 722 436 euros
A titre de dividendes aux actionnaires 2 636 592 euros

Soit 0.70 euros par action
Le solde 5 085 844 euros

Pour un montant de 5 millions d'euros au compte tfédal Réserves" qui s'éleve ainsi a la somme de
38.5 millions d’euros et pour un montant de 85 8d#bs au compte "Report & Nouveau" qui s'éleve aifes
somme de 85 844 euros. Etant entendu que ce masiantmajoré de la fraction des dividendes corredgoat

aux actions détenues par la Société dans le cadserdprogramme de rachat d’actions propres.

Nous vous rappelons que depuis le ler janvier 204s3,revenus distribués sont imposables au baréme
progressif de I'imp6t sur le revenu et que, conformant aux dispositions de l'article 117 quater fidodiu
Code général des impbts, est mis en place un erdéwt forfaitaire obligatoire de 21%, non libéregpiet
imputable ultérieurement sur I'impot sur le revenu.

Nous vous informons en outre que, conformémentdigpositions de l'article L. 136-7 du Code de leusiée
sociale, les prélevements sociaux sur les dividgnideposés au bareme progressif de I'impot suevenu,
gu'ils soient éligibles ou non a I'abattement dé#&ont retenus a la source par I'établissememtupalorsque
ce dernier est établi en France ; ils devront\reés au Trésor dans les quinze premiers jounsailsi suivant
celui du paiement des dividendes.

Le paiement des dividendes sera effectué le 15201b.

Il résulte de cette affectation un montant de eapitpropres s’élevant a la somme de 69 579 61&eavant
fraction du dividende des actions propres détepaefa Sociéte.

Conformément a la loi, 'Assemblée Générale pretel gue les dividendes distribués au titre des troi
exercices précédents ont été les suivants :



Nombre

: Nombre . Dividende net Dividende
Exercice . d'actions . .
d’actions total , ., par action versé
_ rémunérées
2010 - 2011 | 3 766 560 3 568 332 0,50 1784 166
2011 - 2012 3 766 560 3 568 981 0,50 1784 490
2012 - 2013 | 3 766 560 3 570 866 0,50 1785 433

12 — Jetons de présence

Nous vous proposons de fixer le montant global ahdes jetons de présence alloués au Conseil de
surveillance, pour I'exercice en cours, a la sorde&0 000 euros.

13 — Informations relatives aux opérations sur tite

Conformément a l'article L 621-18-2 du code monétai financier et au reglement général de I'Atéodes

Marchés Financiers, nous vous informons qu’aucupération réalisée par les mandataires sociaux de
LACROIX SA sur le titre de la Société n'a été peréénotre connaissance au titre de I'exercice.



Tableau des résultats des cing derniers exercices

Nature des indications 2009/ 2010 2010/ 2011 2011/2012 2012/ 2013 2013/ 2014
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
- Capital social 25000 000{ 25000000 25000000/ 25000000[ 25000000
- Nombre des actions ordinaires existantes 3766 560 3766 560 3766 560 3766 560 3766 560
- Nombre des actions a dividende
prioritaire (sans droit de vote)
- Nombre maximal d'actions futures a créer
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
- Chiffre d'affaires hors taxes 1 149 740 1116 049 1 406 348 1373595 1585432
- Résultats avant impots, participation 3015 886 2989523 4180687 4322320 3513882
des salariés et dotations aux
amortissements et provisions
- Impots sur les bénéfices -2566 737 -2449 157 -3252221| -2603778| -3129426
- Participation des salariés due 0 0 0 0 0
au titre de l'exercice
- Résultat apres impots ., participation 5041 649 5969 685 6227235 7470710 7312084
des salariés et dotations aux
amortissements et provisions
- Résultat distribué (1) 2071 608 1 883280 1 883 280 1 883280| 26363592
RESULTATS PAR ACTION
- Résultat apres impots, participation 1,48 1,44 1,97 1,84 1,76
des salariés , mais avant dotations
aux amortissements et provisions
- Résultat aprés impots, participation 1,34 1,58 1,65 1.98 1,94
des salariés et dotations aux
amortissements et provisions
- Dividende attribué a chaque action 0,55 0.50 0.50 0.50 0,70
PERSONNEL
- Effectif moyen des salariés 3 3 4 3 4
employés pendant l'exercice
- Montant de la masse salariale de l'exercice 404 757 382221 402 531 411 261 803 114
- Montant des sommes versées au 198 148 193 088 210 050 209 262 420183

titre des avantages soclaux de
I'exercice ( sécurite sociale, oeuvres sociales....)

(1) Projet d'affectation de résultat pour l'exercice 2013/2014




ANNEXE AU RAPPORT DE GESTION

RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT
SUR LES INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES
ET SOCIETALES

LACROIX SA



Rapport de I'organisme tiers indépendant sur les in formations sociales,
environnementales et sociétales consolidées
figurant dans le rapport de gestion

Aux Actionnaires,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant accrédité par le COFRAC® sous le numéro 3-1050 et
membre du réseau de I'un des commissaires aux comptes de la société Lacroix S.A., nous vous présentons
notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives a
’exercice clos le 30 septembre 2014, présentées dans le chapitre « Responsabilité sociale de 1'entreprise »
du rapport de gestion, ci-apres les « Informations RSE », en application des dispositions de l'article L. 225-
102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au conseil d’administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE
prévues a l'article R. 225-105-1 du Code de commerce, conformément aux référentiels utilisés par la
société, composés du Protocole de Reporting relatif a la Responsabilité Sociétale des Entreprises (ci-apres
les « Référentiels ») disponibles sur demande aupres de la société a I’adresse suivante : lacroix@lacroix.fr.

Indépendance et controle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le Code de déontologie de la profession ainsi
que les dispositions prévues a l'article L. 822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systeme de controéle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a
assurer le respect des regles déontologiques, des normes professionnelles et des textes légaux et
réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

. d’attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font 1'objet,
en cas d’omission, d'une explication en application du troisieme alinéa de l'article R. 225-105 du Code
de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

« d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur
ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincere, conformément aux
Référentiels (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

3 Portée disponible sur www.cofrac.fr



Nos travaux ont été effectués par une équipe de quatre personnes entre juillet 2014 et janvier 2015 sur
une durée d’environ neuf semaines.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres conformément aux normes professionnelles applicables en
France et a l'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles 1'organisme tiers
indé%endant conduit sa mission, et concernant 1'avis motivé de sincérité, a la norme internationale ISAE
3000

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de
I'exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et
environnementales liées a 'activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des
actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par
l'article R. 225-105-1 du Code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient
fournies conformément aux dispositions de I’article R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmetre consolidé, a savoir la société ainsi que
ses filiales au sens de I'article L. 233-1 et les sociétés qu’elle controle au sens de l'article L. 233-3 du Code
de commerce, avec les limites précisées en introduction du chapitre « Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise » du rapport de gestion, notamment l’exclusion du Bureau d’Etudes pour la Division
Electronique, les filiales étrangeres pour la Télégestion, des sociétés de service et hors France
métropolitaine pour la Division Signalisation.

Sur la base de ces travaux, et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la
présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

4 . . . Lo .
ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical information



2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené deux entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE
aupres de la direction du contréle interne et de la direction administrative et financiere, en charge des
processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de controle interne
et de gestion des risques, afin :

- d’apprécier le caractére approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur
fiabilité, leur neutralité et leur caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant,
les bonnes pratiques du secteur ;

« de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de controle
visant a l’exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures
de controle interne et de gestion des risques relatives a 1'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et 1'étendue de nos tests et controles en fonction de la nature et de
I'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere de développement durable et des bonnes
pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantesS:

- Au niveau de l'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions, etc.), nous
avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la base
de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence et
leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion[] ;

. Au niveau d’un échantillon de sites que nous avons sélectionnés® en fonction de leur activité, de leur
contribution aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d’'une analyse de risque, nous avons
mené des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et mis en ceuvre des tests de
détail sur la base d’échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les
données des pieces justificatives. 'échantillon ainsi sélectionné représente 40 % des effectifs et entre 7
et 20 % des informations quantitatives environnementales.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I’absence totale ou
partielle de certaines informations.

Informations environnementales et sociétales : politique générale en matiere d’environnement, rejets dans l'air et l'eau,
pollution et gestion des déchets, utilisation durable des ressources (matiéres premiéres, énergie, eau), rejets de Gaz a Effet de Serre.

Informations sociales : effectif total, embauches et licenciements, absentéisme, santé et sécurité au travail, fréquence et gravité
des accidents du travail, maladies professionnelles.

6La filiale Lacroix Electronics en Pologne



Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ;
une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus. Du fait du
recours a l'utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au
fonctionnement de tout systéme d’information et de contréle interne, le risque de non-détection d’une
anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause
le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincere,
conformément aux Référentiels.

Paris-La Défense, le 9 janvier 2015

LOrganisme Tiers Indépendant
ERNST & YOUNG et Associés

Eric Mugnier Bruno Perrin
Associé Développement durable Associé
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Conformément aux dispositions de l'article L 225-68du Code de commerce, le Conseil de
Surveillance présente ses observations sur le rappale gestion du Directoire ainsi que sur les
comptes, annuels et consolidés, de I'exercice.

1 - Observations sur le rapport du Directoire

Au cours de l'exercice, votre Directoire nous auliéggement tenus informés de la marche des affaires
sociales et de ses principales décisions de gestion

Le rapport du Directoire nous apparait comme uf@rmtion suffisamment complete et fidele de
I'activité de la Société et des résultats de l@zerclos le 30 septembre 2014.

Le Conseil de Surveillance n'a pas d'observatifmmrauler sur les termes de ce rapport.

2 — Examen des comptes de I'exercice

Les états financiers détaillés de I'exercice écaolés ont été transmis dans les délais réglemeastair
et nous avons pu obtenir auprés de la Sociétésttegenformations nécessaires.

Aprées exercice de notre mission de vérificationdetcontrdle, nous n'avons pas d'observation a
formuler sur le bilan, le compte de résultat etrexe, lesquels font apparaitre un total de bikn d
105.9 millions d’euros et un résultat net de 7.Bioms d’euros.

De méme, la vérification et le controle des compmtessolidés, faisant apparaitre un résultat net
consolidé (part du Groupe) de 8.9 millions d’eurda,soulevé aucune remarque particuliére.

3 - Résolutions soumises a I’Assemblée Générale

Le Conseil de surveillance a pris connaissance rdjetpdes résolutions soumises a I'Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle et en approuve lesderm

Le Conseil de surveillance
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En application des dispositions de larticle L. 22%8 du code de commerce, je vous rends
compte aux termes du présent rapport :

. des conditions de préparation et d’organisation degavaux de votre conseil de surveillance
au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2014,

. des procédures de contréle interne mises en placarde Groupe.

1 - Préparation et organisation des travaux du Corel de
Surveillance

ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE DU GROUPE
La gestion de la société LACROIX SA repose sur latimttion prévue par les articles

L. 225-57 a L. 225-93 du Code de commerce entréolestions de direction, dévolues au Directoire,
et le contrdle de cette direction, assumé par les€ibde Surveillance.

L E DIRECTOIRE

Le Directoire est actuellement composé de troisnhres: le président, le directeur général
opérationnel et le directeur financier.

Le Directoire est investi des pouvoirs les plusnédts a I'égard des tiers pour agir en toutes
circonstances au nom de la société dans la limitel'abjet social, et sous réserve de ceux
expressément attribués par la loi au Conseil deefilance et aux assemblées d’actionnaires. Pour

o

rappel, les dispositions statutaires de la Sogé#@oient en leur article 15, a titre de mesurésrines
non opposables aux tiers, une autorisation préaladnl le Conseil de Surveillance pour la conclusion
de certaines opérations engageant le Groupe, annutnt en matiéere de :

. Définition de la stratégie et du plan pluriann@ide la politique de financement.
=  Approbation des budgets d’exploitation, d'investisent et de trésorerie.
. Définition des seuils d’autorisations d’investissens hors budget ou de prises de participation.

. Contrat avec des tiers portant sur un volume d/daétide 10 % du chiffre d’affaires annuel
budgétisé.

. Décisions relatives aux cadres supérieurs de lgétgoc

L E CONSEIL DE SURVEILLANCE

COMPOSITION
Au 30 septembre 2014, le Conseil de Surveillanai émposé des membres suivants :
. Monsieur Jean-Paul BEDOUIN, Président.



. Monsieur Hugues MEILI.

. Monsieur Pierre TIERS

. Madame Marie-Reine BEDOUIN
. Monsieur Hubert de BOISREDON

Cette composition du Conseil permet a la société béeéficier des compétences de trois
administrateurs indépendants possédant chacurodeasites d’expertises complémentaires.

Le caractére indépendant des administrateurs aléftéi en prenant en compte lintégralité des
criteres recommandés par le Code AFEP-MEDEF, airsavo

» ne pas étre salarié ou mandataire social de le&®oou d’'une société consolidée et ne pas
I'avoir été au cours des cing années précédentes ;

» ne pas étre mandataire social d'une société danglla la Société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur, ou dagsélle un salarié ou un mandataire social
de la Société (actuel ou l'ayant été depuis moims aihg ans) détient un mandat
d’administrateur ;

» ne pas étre, directement ou indirectement, cliémiynisseur, banquier d'affaires ou de
financement significatif de la Société ou de somupe, ou pour lequel la Société ou son
Groupe représente une part significative de I'aetiy

ne pas avoir de lien familial proche avec un masidasocial ;
ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au coesscing années précédentes ;

ne pas étre administrateur de la Société depussdauwlouze ans ;

YV V V VY

ne pas étre, contréler ou représenter un actiomag@itenant seul ou de concert plus de 10 % du
capital ou des droits de vote au sein des assemtieka Société

Il en ressort ainsi que messieurs Pierre Tiers,udsdMEILI et Hubert de Boisredon remplissent ces
critéres d’'indépendance.

Par ailleurs, et conformément a la loi n° 2011-00827 janvier 2011 relative a la représentation
equilibréee des femmes et des hommes au sein degilsatiadministration et de surveillance et a
I'égalité professionnelle, la répartition hommerhfne au sein du Conseil de Surveillance est de 80%
/ 20% au 30 septembre 2014.

AUTRES MANDATS EXERCES PAR LES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le rapport de gestion du Directoire mentionne tegfions exercées par les membres du Conseil dans
d’autres sociétés que celles appartenant au Groupe.

INVITES AU CONSEIL

Le Conseil de surveillance invite a ses réunionfagen permanente le Président du Directoire et en
fonction des themes abordés, d’autres membres metDire et les Commissaires aux comptes.



FREQUENCE DES REUNIONS

Le Conseil de Surveillance se réunit aussi sougeet’intérét de la société I'exige.

Au cours de I'exercice écoulé, votre Conseil dev8illance s’est réuni a 7 reprises, et le quorumr po
chacune de ces réunions a été largement atteint.

CONVOCATION DES MEMBRES

La convocation des membres du Conseil de Survedlas’'est effectuée verbalement. Les
Commissaires aux Comptes ont été convoqués peg tetommandée avec accusé de réception, aux
réunions se pronongant sur les comptes semesttidsinuels, conformément aux dispositions de
l'article L. 225-238 du Code de commerce.

INFORMATIONS DES M EMBRES

Les membres du Conseil ont recu dans les déldes wileur examen, 'ensemble des documents et
informations nécessaires a I'accomplissement denféssion.

En particulier, le Directoire a fourni au Conseuatye rapports trimestriels au cours de I'exercice
2013-2014.

En dehors des séances du Conseil, les membremBomés de tout événement significatif de la vie
du Groupe et recoivent a titre informatif, les pipaux communiqués de presse de la société.

DECISIONS ADOPTEES

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil a notamtreensacré ses réunions a :

- Examiner les rapports trimestriels d’activite ;

- Vérifier et contrbler les comptes semestrielaratuels qui avaient été arrétés par le Directoire ;
- Décider et modifier les rémunérations fixes etaldes des membres du Directoire ;

- Répatrtir les jetons de présence.

Outre l'autorisation de certaines opérations enliegiipon des dispositions Iégales et statutaires, |
Conseil a également travaillé sur diverses questiardre stratégique concernant I'évolution des
différentes activités du Groupe.

COMITES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE



La société n’a pas mis en place de comité d’andde comité de rémunération. Ces sujets ne font pa
I'objet de réunion spécifique avec des comités igfieés mais sont directement discutés au sein du
Conseil de Surveillance.

Par ailleurs, Pierre TIERS, membre du Conseil devedilance indépendant, et disposant de
compétences financieres avérées, participe auxagime synthese des travaux des commissaires
aux comptes sur les comptes consolidés semedtialmuels.

PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DES REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SO CIAUX

Les rémunérations des mandataires sociaux sonispegcdans le rapport de gestion. La société
appligue les recommandations de 'AFEP/MEDEF horlaisecommandation relative a la cessation
du contrat de travail lorsqu’un dirigeant deviergndataire social.

Nous vous rappelons par ailleurs que la sociétésaym engagement au bénéfice du Président du
Directoire. Cette disposition est détaillée audahl 6 des informations concernant les mandataires
sociaux.

Enfin, nous vous rappelons que I'AG du 28 févri€l2 a alloué aux membres du conseil de
surveillance, en rémunération de leur activitéaetitre de jetons de présence, une somme fixe
annuelle de 30 000 €. Il est proposé lors de lahaime assemblée générale de maintenir cette
somme a 30 000 €.

PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AL ’'ASSEMBLEE GENERALE

Les modalités particulieres relatives a la partitign des actionnaires a I'Assemblée Générale sont
décrites aux articles 22 et 23 de nos statuts.

ELEMENTS SUSCEPTIBLES D' AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D 'OPA

Les éléments susceptibles d'avoir une incidenceasrd'OPA sont communiqués dans le rapport de
gestion au paragraphe 4.

2 - Procédures de controle interne

Le présent rapport sur les procédures de coninfdene et de gestion des risques mises en plase dan
le Groupe Lacroix s'appuie sur le guide de miseaivre du cadre de référence publié par 'AMF et
applicables aux VaMPs (Valeurs Moyennes et Paliégssnarchés financiers).

L’atteinte des objectifs du Contrdle Interne du @re Lacroix est possible grace a I'environnement
créé au sein du Groupe ainsi gu’a I'organisaticgdcEBgue mise en place, dont découlent des missions
ciblées. Tous ces éléments sont présentés ci-dessou



OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Notre société a mis en place une organisation dtr@e interne, en vue d’assurer I'optimisation du
contrdle a I'intérieur du Groupe, en veillant notaant a ce qu'il n’existe pas d’éléments matériels d
nature a remettre en cause la fiabilité des congueisiux et consolidés présentés aux actionnaires.

Cette organisation vise a s’assurer :

. de la conformité aux lois et réglementations emneig,
. de la sauvegarde et de la protection des actifs,

. de la fiabilité des informations financieres,

. de la prévention et de la maitrise des risquesieeta mise en ceuvre des optimisations des
processus.

Ce dispositif de contréle interne contribue a t@vpntion et a la maitrise des risques résultant de
I'activité de I'entreprise, y compris ceux liés atusgues d’erreurs et de fraudes. Comme tout system
de contrble, il ne peut cependant fournir une géraibsolue que ceux-ci sont totalement éliminés.

ENVIRONNEMENT DU CONTROLE INTERNE

Depuis plusieurs années, le Groupe s’appuie suClnagte dont I'objectif est de rappeler les valeurs
et principes de comportements attendus par le ggsoootamment en termes de respect des lois et
reglements. Cette Charte de valeurs est présentéggae nouveau salarie.

ORGANISATION DU CONTROLE INTERNE

Le contréle interne est l'affaire de tous, maispplaie également sur une organisation spécifique.
Ainsi, afin d’assurer un relais a tous les niveduxGroupe Lacroix, le contréle interne se décline e
trois lignes de maitrise en interne et s’appuielssrrecommandations formulées par les auditeurs
externes, comme présenté ci-dessous :

1% ligne de maitrise : le respect des procédures

Un dispositif efficace de contréle interne s’appwsar le plus grand nombre d’acteurs dans
I'entreprise. Chacun, par le respect des procédereplace dans son domaine, participe ainsi a
I'efficience et au bon fonctionnement du disposigfcontrdle interne. L’existence et I'applicaties
procédures, sous la supervision de chaque resderdalservice, constituent ainsi le premier niveau
de contrdle.

2°™ligne de maitrise : les services et outils support

Ce niveau de contrdle est assuré par des fonatibdss outils spécifiques de controle, de suideet
pilotage, et sont des clés d’aide a la décision Directoire.

» Un contréle budgétaireassuré par des contrdleurs de gestion au niveahatrine des filiales,
réalisé sous la responsabilité du directeur firemdi permet un suivi mensuel des engagements
budgétaires par filiale, par activité et cumulédravers un « reporting » remis au Directoire



chaque mois. Ce reporting contient également démedits non financiers et prospectifs
permettant un meilleur pilotage des filiales.

» Un service comptabledécentralisé, avec un responsable comptable danwihcipales filiales,
garant de la fiabilité de I'information financiee¢ relais de la direction financiére au sein de la
filiale. Chacun est notamment responsable de lad@pplication des procédures groupe. Les
déclarations fiscales des filiales francaises dou@e sont établies ou contrélées par la direction
comptable du Groupe. Ces déclarations font paguadl régulierement I'objet d’'une revue par
des conseils externes.

» Le statut juridique des principales filiales, sociétés constituées segiété par actions
simplifiées, permettant un contréle du Présidentee sociétés par un comité de surveillance
pour la conclusion de certaines opérations engageaBroupe. Sont notamment soumises a
autorisation préalable du comité de surveillanseolgérations suivantes :

constitution de sdretés, de cautions, avalsetrgies,
- cession ou prise de participations,
- approbation des budgets d’exploitation, d’'inv@&stiments et de trésorerie,

- définition de la stratégie et du plan pluriannud® la politique de financement et leurs
modifications éventuelles.

» Un «reporting » trésorerie centralisé au siége, permettant un suivi hebdomreadas flux de
trésorerie et de la situation d’endettement désldd et du Groupe. Ces situations de trésorerie
et d’endettement sont transmises au Directoireadenf mensuelle.

» Un service centralisé de suivi des opérations juriques (contrats, secrétariat juridique,
gestion des litiges, opérations de restructuraiierne et de croissance externe), s’‘appuyant
ponctuellement sur des consultations de conseiésres.

» Un service consolidationcentralisé au siege, afin de garantir la cohéreleseretraitements de
consolidation, et leur conformité aux regles etcptures du Groupe. Les reportings mensuels
sont rapprochés des comptes consolidés établishéep aux 31 mars et 30 septembre.

3°™ligne de maitrise : les audits de conformité ebpltimisation

Un service audit interne directement rattaché agctbire a pour mission d’évaluer et d’améliorex le
procédures en place et leur respect, et par coaséqla fiabilité et la rapidité du processus
d’élaboration des informations financiéres.

Des missions d’audit interne sont régulieremenlis&as dans les différentes filiales du Groupe, et
aboutissent a des recommandations rédigées damapport a destination du responsable de la filiale
ou du service audité, ainsi que du Directoire. €etli donnent lieu a une actualisation ou mise en
place de procédures pour garantir 'amélioratiomyamente de I'information comptable et financiére

ainsi que la bonne maitrise de nos différents asqu

Les missions d’audit interne s’articulent autourtiés objectifs : la mise a jour de la documemotati
concernant les filiales, le contréle de l'appliocatides procédures / la revue des recommandations
précédentes, et la revue des process. Il peutfadtrappel a des expertises externes (externes a la



division ou externes au Groupe). Ces missions défihies de maniére pluriannuelle selon un Plan
d’Audit Interne, présenté au Directoire et ajustéuellement.

Recommandations externes : les audits légaux

En plus des trois lignes de maitrise présentéaedessus, dans le cadre de leurs travaux, les
commissaires aux comptes évaluent les procéduresodizble interne et peuvent émettre des
recommandations, dont il est tenu compte pour ametlia fiabilité et la rapidité d’établissemensde
informations financiéres ainsi que la gestion degues.

MISE EN EUVRE DU CONTROLE INTERNE
Principales actions sur I'exercice 2014
Sur I'exercice 2014, les missions suivantes orimobent été réalisées :

o Réalisation d’'une cartographie des risques & opmitds par division. Cette démarche
initiale est le fruit d’'un travail auquel ont coibwé tant le Directoire du Groupe
Lacroix que les Comités de Direction de chacune dieisions. Sur la base d’'une
sélection de 69 risques & opportunités « génériguahaque instance a réalisé une
priorisation empirique, qui ont été confrontéegemlles, et donné lieu apres échanges
a la sélection de 30 risques & opportunités paisitin. Ces sélections ont ensuite été
évaluées objectivement, sur la base de critérempdct financier et de probabilité
d’occurrence, et chaque sujet a été analysé (sauxade groupe ainsi que par les
experts metiers) afin de passer d’'un risque ouopp®rtunité générique a un risque ou
une opportunité spécifique a la division. L'enseenble cette démarche a permis
d’identifier les sujets a traiter de maniére ptaire sur les prochaines années dans
chaque division.

o Définition des regles de fonctionnement et seuis abntrdle entre Holding et
divisions ;

o Formalisation des flux inter-sociétés, avec un $oqarticulier sur la branche
Electronique ;

o Revue des recommandations formulées et poursusteedeies des processus clés des
principales filiales ;

o Contrdle du respect des engagements pris aupi&sutierité de la concurrence ;

0 Gestion des profils utilisateurs dans la Branchgn&isation, permettant d’'intégrer
dans le systéme d’information une correcte sémarales taches, ou de mettre en place
les contrdles compensatoires nécessaires a lasstam des opérations quotidiennes.

Axes de travail 2014-2015

L’approche par la cartographie des risques et gesrtunités permet de définir les priorités d’aatio
sur la base de critéres objectifs, et permet égateuliidentifier les leviers d’action et d’optimigan



selon le niveau de contrble interne déja en pla@ar cette base, les axes de travail pour I'exercic
2014-2015 concerneront notamment :

o Sur chacune des divisions du Groupe, le pilotagdad@ncement des thématiques
issues de la cartographie des risques & opportieitéetenues comme prioritaires en
2015 (suivi des plans d’actions correctives, débni des indicateurs pertinents de
mesures, évaluation du processus de pilotage saudit

o Le déploiement et le contrdle de la correcte appitit des principes de délégations et
regles de fonctionnement entre Holding et divisipns

0 La poursuite des revues des processus clés desppies filiales.

Ce rapport a été rédigé en collaboration avec itantkérne. Son contenu a été revu et commenté avec
le Président du Directoire et approuvé a I'occasienla réunion du conseil de surveillance du 11
décembre 2014.

Nous vous précisons que conformément a I'articl225-235 du Code de commerce, tel que modifié
par la loi n° 2003-706 du®1ao(t dite « loi de sécurité financiére », nos Cassaires aux Comptes
vous présenteront, dans un rapport joint a leupodpgénéral, leurs observations sur le présent
rapport.

Le Président du Conseil de surveillance
Jean-Paul BEDOUIN



ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DES ACTIONNAIRES DU 27 FEVRIER 2014
RAPPORT SPECIAL DU DIRECTOIRE
SUR LES OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS

V2

U LACROIX



Conformément aux dispositions de l'article L. 225-84 du Code de commerce, le Directoire
informe les actionnaires des opérations réaliséen gertu des dispositions des articles L. 225-177
a L. 225-186 du Code de commerce concernant les igpis d'achat d'actions.

Le Directoire rend compte ci-apres du nombre, @gdssid'échéance et du prix des options d'achat
d'actions qui ont été consenties par la Sociéteaaun des mandataires sociaux et des salariés de la
Société et des sociétés qu’elle controle.

Plan LACROIX SA 2002

Plan LACROIX SA 2006

Bénéficiaires Qualité Nombr'e CHEEaTe Prix d'attribution Dat? d? B8 Date d'échéance
d'achat d'option
Yves KROTOFF Mandataire 3078 21.12 30-nov.-09 30-16v
Thomas LESORT Salarié 7 500 21.12 30-nov.-09 30-abv.-
Claude BOURGET Salarié 7 500 21.12 30-nov.-09 30-46v.

Bénéficiaires Qualité Nombr:a GO Prix d'attribution Datel de_ PR Date d'échéance
d'achat d'option
Pascal CONTE Salarié 3750 21,09 02-oct.-10 02-&ct.-1
Dominique CHANTEAU Salarié 7 500 21,09 02-oct.-10 @2-16
Luc FEVRIER Salarié 3000 21,09 02-oct.-10 02-oct.-16
C. FLOURY Salarié 3000 21,09 02-oct.-10 02-oct.-16
Sylvain LE PENNEC Salarié 3000 21,09 02-oct.-10 6R-06
Wiliam NARET Salarié 3000 21,09 02-oct.-10 02-abb.-
Bertrand SENEE Salarié 3000 20,70 11-déc.-10 11-tiéc.
Landry CHIRON Salarié 3000 20,70 11-déc.-10 11-déc.-
Michel LEVIGOUROUX Salarié 3000 20,70 11-déc.-10 déc.-16
Serge GARIZIO Salarié 3000 20,70 11-déc.-10 11-déc.-
Fabien AUBRIOT Salarié 3000 22,73 14-févr.-12 14rf&\B
Patrick FABRE Salarié 6 000 17,01 16-oct.-12 16-aét.-
Hubert de FONTENAY Salarié 3000 17,01 16-oct.-12 ot6-18

Plan LACROIX SA 2011

Bénéficiaires Qualité Nombr:a GO Prix d'attribution Datel de. BEE Date d'échéance
d'achat d'option
Jean-Marc TYCHYZ Salarié 5000 14,33 20-oct.-15 20-2t
Luc FEVRIER Salarié 2 000 14,33 20-oct.-15 20-oct.-21

Nous vous informons qu’aucune option d’achat déacti’a été levée au cours de I'exercice écoulé.

Le Directoire
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1  Augmentation de capital réservée aux Salariés

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Editnaoe afin de soumettre a votre approbation
un projet d'augmentation du capital de notre Ségi&tervée aux salariés, en application de I'ainéa
de l'article L. 225-129-6 du Code de commerce.

Nous vous rappelons que :

- I'alinéa 2 de l'article L. 225-129-6 du Code denmerce prévoit la réunion tous les trois ans d'une
Assemblée Générale Extraordinaire pour se pron@wann projet de résolution tendant a réaliser
une augmentation de capital dans les conditiongupgeaux articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code
du travail si, au vu du rapport présenté a I'Asdémzenérale par le Directoire en application de
I'article L. 225-102 du Code de commerce, les astiétenues par les salariés de la Société es celle
qui lui sont liees représentent moins de 3 % dutalap

- la Société n'est pas controlée au sens de lkatti?33-16 du présent code par une Société qusa
en place, dans les conditions prévues au deuxiéméaale l'article L. 3344-1 du Code du travail, un
dispositif d'augmentation de capital dont peuvémdiicier les salariés de la Société et que l'alihé
précité est en conséquence applicable ;

- le rapport de gestion du Directoire pour le dereixercice clos fait ressortir une participaties d
salariés inférieure au seuil Iégal au 30 septer20id ;

- 'Assemblée Générale Extraordinaire des actioaaa'est reunie avec un ordre du jour similaire le
12 février 2012, il y a prés de trois ans.

En conséquence, votre Directoire vous présentaajatpl'augmentation de capital d'un montant
maximum de 1% du capital, a libérer en numéraiae yprsement d'especes ou par compensation avec
des créances certaines, liquides et exigiblesasBotiété, avec suppression de votre droit préiéten

de souscription aux actions nouvelles a émettieradit des salariés de la Société ayant la qualité
d'adhérents a un plan d'épargne d'entreprise (B&s)les conditions prévues aux articles L. 225-
138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 a L. 33B@L2Code du travail.

Nous vous proposons, conformément aux dispositieri&article L. 225-129-1 du Code de commerce,
de déléguer a votre Directoire tous pouvoirs aéirfiger les autres modalités de I'émission de®asti
nouvelles, et plus précisément pour :

1. Réaliser aprés la mise en place du PEE confoengaux dispositions des articles L. 3332-1 a L.
3332-8 du Code du travail qui devra intervenir dandélai maximum de six mois, dans un délai
maximum de cing ans a compter de la présente décilugmentation de capital social, en une ou
plusieurs fois, sur ses seules délibérations, péston d'actions réservées aux salariés ayant la
qualité d'adhérents audit PEE en faveur desquelolepréférentiel de souscription des actionrsire
sera supprimé.

2. Fixer, le cas échéant, dans les limites légldesconditions d'ancienneté des salariés exigae p
souscrire a I'augmentation de capital, fixer leeligrécise des bénéficiaires, le nombre de titessuok
étre attribués a chacun d'entre eux dans la lipnéeitée.



3. Fixer, avec sa justification, le prix définitiemission des actions nouvelles conformément aux
dispositions de l'article L. 3332-20 du Code dwariha

Ainsi, le prix de souscription des actions devra ééterminé conformément aux méthodes objectives
retenues en matiere d'évaluation d'actions en teaampte de la situation nette comptable, de la
rentabilité et des perspectives d'activité derénise. A défaut de pouvoir appliquer ces méthoees
prix de souscription sera déterminé en divisanigaombre d'actions existantes le montant defl'act
net réévalué d'apres le bilan le plus récent. Gedit étre déterminé a chaque exercice sous le
contrdle du Commissaire aux Comptes.

4. Dans la limite du montant maximum de 1% dutedpiixer le montant de chaque émission,
décider de la durée de la période de souscridiiar, la date de jouissance des actions nouvelles.

5. Fixer les dates d'ouverture et de cl6ture dasaiptions ; recueillir les souscriptions.

6. Fixer, dans la limite Iégale de trois ans ag@mnde la souscription, le délai accordé aux
souscripteurs pour la libération du montant de $swscription, étant précisé que, conformément aux
dispositions Iégales, les actions souscrites paudwe libérées, a la demande de la Société ou du
souscripteur, soit par versements périodiquespsoiprélevements égaux et réguliers sur le sadaire
souscripteur.

7. Recueillir les sommes correspondant a la lib@rales souscriptions, gu'elle soit effectuée par
versement d'especes ou par compensation de crédaass echéant, arréter le solde du compte
courant du souscripteur par compensation.

8. Déterminer si les souscriptions aux actions/ebes devront étre réalisées directement ou par
I'intermédiaire d'un fonds commun de placement.

9. Constater la réalisation des augmentationagiéat a concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites.

10. Procéder aux formalités consécutives et appatix statuts les modifications corrélatives.

11. D'une maniére générale, prendre toutes mepatrgda réalisation de I'augmentation de capital,
dans les conditions prévues par les dispositiagisl&tives et réglementaires en vigueur.

L'augmentation de capital étant réservée au mtefitpersonnes ayant la qualité de salariés de la
Société adhérents a un PEE, le droit préférenéigadiscription des actionnaires devra étre supprimé
conformément a l'article L. 225-138 | alinéa 2 cad€ de commerce sur renvoi de l'article L. 225-
138-1 dudit code.

Le rapport des Commissaires aux Comptes sur lassgipn du droit préférentiel de souscription
VOUS sera communique.

Nous vous précisons toutefois que nous ne somnsesmaesure de déterminer, conformément a
l'article R. 225-115 du Code de commerce, les srues théoriques de l'utilisation par le Directoire
de la délégation qui lui serait ainsi consentielpeasemblée Générale, sur I'évolution de la quoate-
des actionnaires dans les capitaux propres atareldu dernier exercice, dans la mesure ou le prix
d'émission des actions qui seraient ainsi émisagraepas connu a la date de notre Assemblée
Générale.



C'est la raison pour laquelle, si vous adoptez getiposition, et par application de I'article R52

129-5 du Code de commerce, le Directoire devrdiétaln moment ou il fera usage de la délégation
de pouvoirs qui pourrait lui étre accordée pare/dissemblée Générale en vue de réaliser
l'augmentation de capital, un rapport complémeatdércrivant les conditions définitives de

l'opération établies conformément a I'autorisationnée par I'Assemblée. Ce rapport devra comporter
en outre les informations mentionnées a l'articl@®-115 du Code de commerce sur renvoi de
I'article R. 225-116 modifié.

Les Commissaires aux Comptes établiront égalenrerdapport complémentaire.

La marche des affaires sociales pendant I'exeécioalé vous a été exposée dans le rapport de igestio
du Directoire au titre des Informations Socialesjsivous invitons donc a vous y reporter.

Ce projet de résolution vous est toutefois préseniguement pour se conformer aux dispositions

légales et nous vous précisons que votre Directoit@sapprouvé ce projet. En conséquence, nous
VOus invitons a voter contre cette résolution.

Le Directoire



ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DES ACTIONNAIRES DU 27 FEVRIER 2015
RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR L'ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

A LACROIX



Le Conseil de Surveillance présente ses observatosur le rapport du Directoire portant sur
I'ordre du jour extraordinaire de I'Assemblée Génémle.

Conformément a la loi et aux statuts, le Directaleela Société va soumettre a I'approbation des
actionnaires un projet d'augmentation du capitahatee Société réservée aux salariés, en applicatio
de l'alinéa 2 de l'article L. 225-129-6 du Codedmmerce.

Lecture du rapport du Directoire et du rapport sggétes Commissaires aux comptes vous a été faite.

Conformément aux dispositions de l'article L 225d68Code de commerce, nous vous informons que
nous n’avons pas d'observation a formuler sur ogepr

Le Conseil de surveillance a pris connaissance rdjetpdes résolutions soumises a I'Assemblée
Générale Extraordinaire et en approuve les termes.

Le Conseil de Surveillance



